
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Declaraciones

1. Declara “El Estado” a travcs de sn representante:

1.7 Que su Registro Federal de Contribuyentes es: GEC95040I659.

2. Declara “El Prestador” a haves de su representante:

1.2 Que Jezrael Isaac Larracilla Perez, comparcce en su caracterde Secrctario de Administracion y Finanzas, personalidad que 
acredita con el nombramiento expedido a su favor por la Titular del Poder Ejecutivo del Estado de Campeche, el dia 01 de enero 
de 2022, y esta facultado para celebrar el presente instrument segun Io previsto por los articulos 4, 22 apartado A fraccion II, y 
28 fracciones XLVIII, XEIX y LXI de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Campeche; y numerales 1, 
3, 4 apartado A fraccion I, 13 y 14 fracciones I, X, XV y LV11 del Reglamento Interior de la Secretaria de Administracion y 
Finanzas de la Administracion Publica del Estado de Campeche.

I.3.- Que mediante oficio numero SPSC/CESP/SE/COSyE/0509/2025, recibido el 11 dejunio de 2025, el Psic. Rutilo Jimenez 
Madrigal, Secretario Ejecutivo del Consejo Estatal de Seguridad Publica (CESP), solicit la contratacion de .os servicios de 
Evaluacion Institucional (Encuesta Institutional) y Evaluacion Integral (Informe Estatal de Evaluacion) del FASP 2025, para 
deslinarse a la Dependencia de su adscripcion.

2.1. - Scruna sociedad tnercanlil, constituida bajo escritura publica numero 15,410, volumen 144, de fecha 22 de marzo de 2013; 
pasada ante la fe del licenciado Luis Alberto Morales Solis, notario publico auxiliar, actuando en el protocolo y con el sello del 
licenciado Luis Alberto Morales Salazar, titular de la notaria publica numero 2 del distrito judicial Zacapoaxtla, Puebla, 
document que quedo inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del entonces Distrito Federal, ahora Ciudad 
de Mexico, con el folio mercantil electronico numero 494398 -1, de fecha 24 de mayo del 2013, con capacidad de comercializar 
los servicios y products entregables que en este caso requiere “El Estado”.

1.6 Que tiene establecido su domicilio en la calle 8, numero 149, entre calle 61 y 63, coIonia Centro, codigo postal 24000, San 
Francisco de Campeche, Campeche, mismo que senala para los fines y cfcctos legales de este conlrato.
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3,316, Libro de Registro numero uno, de fecha 03 de octubre de 2024, pasada ante la fe de la licenciada Margarita Isabel Sanchez

I

1.4 Que segun a Io establecido por los articulos 1, 3, 4, 6, 21, 22, 23 y demas aplicables de la Ley de Adquisiciones, 
Arrendamientos y Prestation de Servicios Rclacionados con Dienes Muebles del Estado de Campeche; en relation con los 
articulos I, 25 fraccion VII, 49 segundo parrafo y demas aplicables de la Ley de Coordination Fiscal; 1,2 fraccion VII y demas 
relativos aplicables de la Ley de Presupuesto de Egresos del Estado de Campeche, para el ejercicio fiscal de 2025, la preseme 
contratacion se efectua mediante la modalidad de Licitation Publica Estatal No. SAFIN-EST-030-2025.

1.1 Que de acuerdo con los articulos 40, 41,42 y 43 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, I, 2, 4, 23, 
24, 26, 59, 71 fracciones XV inciso a) y XXXI y 72 de la Constitucion Politica del Estado de Campeche, 1,2, 15 y 22 de la Ley 
Organica de la Administracion Publica del Estado de Campeche; Campeche es un Estado Libre y Soberano que forma parte 
integrante de la Federation, cuya Administracion Publica Centralizada se encuentra conformada por las Secretarias y 
Dependencias que lo integran, estando facultados sus titulares para que en representation det Estado de Campeche suscriban 
convenios, contratos y demas actos juridicos con la Federacion, con los otros Estados de la Repiiblica, con los Ayuntamientos 
de los Municipios de la Entidad y con personas fisicas y morales.

x?) Calle 8 No 325.enire63 y Circuito Baluanes, col. Ccnlra, C P 24000. San Francisco de Campeche, Camp.
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1.5 Que la erogacion de la presente contratacion se encuentra prevista y sera cubierta con cargo al Fondo de Aportaciones para ft; 
la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal (FASP), con base en el siguiente esquema programatico: Seguimiento 
y Evaluation de los Programas; Ejercicio Fiscal: 2025; Capitulo 3000: Servicios Generales.

Contrato 086/2025 
Contrato de prestacion de servicio de evaluation Institucional (Encuesta institucional) y Evaluacion Integral (Intorme 
Estatal de Evaluacion), que celebran por una parte el Poder Ejecutivo del Estado de Campeche, representado en este 
acto por Jezrael Isaac Larracilla Perez, en su caracier de Secretario de Administracion y Finanzas, a quien en lo sucesivo 
se le denoniinara “El Estado” y por la otra parte la persona moral Evaluate Expertos en Politicas Publicas, S.A. de C.V., 
representada en este acto por cl ciudadano Gerardo Arturo Garcia Giles, a quien en lo sucesivo se denoniinara “El 
Prestador”, al tenor de las siguientes declaraciones y clausulas:

2.2 Que su representante legal es el ciudadano Gerardo Arturo Garcia Giles, quien acredita su personalidad con ia poliza numero

mailto:licilacionesfcderales-safin@campeche.gob


2.6 Que su numero de registro en el padron de proveedores es: 6408 con vigencia al 15 de diciembre de 2025.

2.7 Que su Registro Federal de Contribuyentes cs: EEP130322MV3.

3. De ambus partes:

Clausulas

Partida

Servicio $314,655.17 ! $314,655.17I I

$237,068.972 1 Servicio

A.

2.3 Que tiene capacidad juridica para contratar y reune las condiciones tecnicas y economicas para obligarse a contratar los 
servicios y productos entregables objeto de este contrato.

2.4 Que conoce el contenido y los requisites que establece la l.ey de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios 
Rclacionados con Bienes Muebles del Estado de Campeche.

2.5 Que tiene establecido su domicilio en calle Boulevard Esteban Antufiano, numero exterior 2702, numero interior piso 5 
oficina 11, entre calle 27 Poniente y calle 47 Stir, coIonia Retbrma Sur, codigo postal 72160, Heroica Puebla de Zaragoza, 
Puebla; mismo que senala para todos los fines y efectos legalcs de este contrato.

3.1 Que en razon de lo declarado anteriormente y con fundamento en io previsto por los articuios 39, 40, 44, 46, 47, 50, 51,52, 
54, 56, 58, 60 y demas relatives aplicables de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios Rclacionados 
con Bienes Muebles del Estado de Campeche, ast como por los articuios 1698, 1699, 1700, 1701, 1703, 1705, 1708, 1769, 1712, 
1730, 1731, 1740, 1744, 1755, 1756, 1757, 1758, 1759, 1760, 2135,2136 y demas establecidos en el Codigo Civil del Estado de 
Campeche, han decidido formalizar la contratacion al tenor de las siguientes:

Primera. Objeto: “El Estado'’ encomienda a “El Prestador” a entregar los servicios y productos entregables, acatando para ello 
lo establecido en el presente contrato y anexo uno, mismos que se describe)! a continuacion:

Segunda. Monto total del contrato: “El Estado” pagara a "El Prestador" como contrapresiacion por prestar los servicios y 
productos entregables objeto de este contrato la cantidad de $551,724.14 (Son: Quinientos cincuenta y tin mil setecientos 
veinticuatro pesos 14/100 M.N.), mas impuestos que ascienden a $88,275.86 (Son: Ochenta y echo mil doscientos setenta y 
cinco pesos 86/100 M.N.), que hacen tin gran total de $640,000.00 (Son: Seiscientos cuarenta mil pesos OO.’IOO M.h.), precio 
fijo con el coal se considera satisfecho "El Prestador”.
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llnidad de 
medida

$237,068.97
$551.724.14

$88,275.86
$640,000.00

J Deseripcion___ ___
Evaluacion institucional (Encuesta 
Institucional)._________________
Evaluacion integral (Informe Estatal 
de Evaluacion).

Mismos que “El Prestador” se obliga a entregar en su totalidad, acatando para ello lo establecido en el presente contrato, anexo 
uno, bases de licitacion, asi como por los diversos ordenamientos y normas legales aplicables.

Cantidad

I SAFIN
1 GOBIERNO DEL ESTADO 
: DE CAMPECHE

Contrato 086/2025 
Meneses, titular de la Correduria Publica numero 19 de la Ciudad de Mexico, habilitada para ejercer funciones por la Secretaria 
de Economia y actuando con el carScter de Fedatario Publico, documento que quedo inscrito en el Registro Publico de Comercio 
de la Ciudad de Mexico, con el folio mercantil electronico numero 494398, de fecha 08 de octubre de 2024 y se identifica con 
su credencial para votar vigente con fotografia con clave de elector GRGLGR82012430H300 expedida a su favor por el Instituto 
Nacional Electoral.

La liquidacion final de los servicios y productos entregables objeto de este contrato quedara condicionada a la conclusion de los
'•1/ ' Calle 8 N°' 325'enlre 63 y Ci^cl,',0 Bal‘“nes, c?1- Centro, C.P 24000, San Francisco de Campeche, Camp J
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I ercera. Plazo maximoy condiciones de entiega: “El Prestador” se obliga a cumplircon la entrega de los servicios y productos 
entregables objeto de este contrato, en un periodo comprendido a partir del dia siguiente a la firms del presente contrato y como 
maximo hasta el 30 de enero de 2026 para la conclusion de los mismos.



Ill

I. Garaiitiii de ciimplimiento y vicios ocultos.

a)

b)

c)

<l)

e)

f)

/

En caso de que el ultimo dia de entrega sea inhabil, la entrega de los servicios y productos entregables se llevara a eabo el dia 
siguienie habil, entendiendose como dias habiles de lunes a viernes en un horario de 09:00 a 15:00 boras.

Sexla. Requisitos de la factiira: Ademas de los datos fiscales, la(s) factura(s) debera(n) expedirse en terminos de Io establecido 
por los articulos 29 y 29-A del Codigo Fiscal de la Federacion y Anexo 20 “Guia de llenado de los comprobantes fiscales digitales 
por Internet”, debiendo scr emitida(s) por cl monto total establecido en la clausula primera del presente contrato.
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Septima. Para garantizar el ciimplimiento y vicios ocultos del contrato: "El Prestador” otorgara garantia relativa al 
ciimplimiento y vicios ocultos del contrato, por el 20% del monto total del presente instrumento contractual (incluyendo I.V.A.), 
a traves de poliza de fianza que contendra entre otras cosas, las siguientes declaraciones expresas de la Institucion que las otorgue:

Contrato 086/2025 
procesos de revision de los entregables finales y a la aprobacion expresa de cada uno de dichos entregables.

Quinta. Forma de pago: Las partes convienen que los servicios y productos entregables objeto del presente contrato seran 
pagados contra entrega recepcion de la totalidad de los mismos, por partida, a satisfaccion de "El Estado”. previa entrega de 
facturas, recepcion a conformidad del area requirente y ftrma de acta entrega-reccpcion que para tales efectos emila "El Estado”, 
de conformidad con Io dispuesto en el articulo 60 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios 
Relacionados con Bienes Muebles del Estado de Campeche, misma(s) que sera(n) presentada(s) por "El Prestador” para su 
revision, aulorizacion y pago en las oficinas que le indique "El Estado”.

Que sea expedida a favor del Poder Ejecutivo del Estado de Campeche, teniendo la fianza correspondiente al 
ciimplimiento y vicios ocultos una vigencia hasta la conclusion total de los servicios y productos entregables contratados, 
a satisfaccion de “El Estado”.
Que garantice la entrega de los servicios y productos entregables, de acuerdo con las estipulaciones eslablecidas en cl 
mismo instrumento contractual.
Que en caso de que exista inconformidad por parte de "El Estado” respecto de los servicios y productos entregables 
contratados, “El Prestador” se obliga a responder tanto de los defectos, sus obligaciones contractuales, sus fallas en la 
entrega, asi como de cualquier responsabilidad que le sea imputable, obligandose a que la fianza permanezca vigente hasta 
que este subsane las causas que motivaron la inconformidad, asegurando en todo caso el cumplimiento de sus obligaciones 
dentro del plazo de la garantia.
Para ser cancelada la fianza sera requisite indispensable la conformidad expresa y por escrito de "El Estado” a traves de la 
Secretaria de Administracidn y Finanzas.
Que la institucion afianzadora acepte expresa e indefectiblemente Io establecido en los articulos ; 78, 279, 280 y 282 de la 
Ley de Insliluciones de Seguros y de Fianzas en vigor.
Que la fianza continuara vigente en caso de que sc otorgue prdrroga al cumplimiento del contrato, asi como durante la 
substanciacion de todos los recursos legales o juicios que se interpongan y hasta que se dicte resolucidn definitiva por 
autoridad competcntc.

Octava. Lugar de entrega de los servicios y productos entregables: La recepcion de los servicios y productos entregables 
objeto del presente contrato sera total por partida, conforme al plazo establecido en la clausula tercera de este instrumento, en 
las oficinas que ocupa el Consejo Estatal de Scguridad Publica (CESP), ubicado en avenida Lopez Portillo por avenida Lazaro 
Cardenas sin nthnero, colonia Los Laureles, codigo postal 24096, San Francisco de Campeche, Campeche; o en los lugares que 
para tales efectos senale "El Estado”; reservandose el derecho de rcclamar en caso de no estar satisfecho con la calidad de los

Cuarta. Modificaciones al contrato: En el caso de que se rcquicra modificacion en cuanto conceptos, volumenes o plazo de 
cumplimiento, esta se realizara en una sola ocasibn por causas debidamente justificadas y de comiin acuerdo entre las partes, de 
conformidad con Io establecido en el articulo 44 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios 
Relacionados con Bienes Muebles del Estado de Campeche, debiendo "El Prestador” presentar en su caso en un plazo maximo 
de 10 (diez) dias habiles antes de que finalice el plazo del contrato, escrito de solicitud y documentacion que compruebe las 
razones de la solicitud, ante la Direccion General de Recursos Materiales de la Secretaria de Administracion y Finanzas, para su 
aulorizacion.

"El Prestador” debcra presentar la garantia de cumplimiento y vicios ocultos, en un plazo maximo de 05 dias habiles siguientes 
a la finna del presente contrato.

Calls 8 No 325. entre 63 y Circuiio Baluaites. col. Centro, C.P. 24000, San Francisco de Campeche, Camp. 
S3 licitacionesfcdcrales-safin@campeche gob.inx 98181 19 200 ext. 33616 !:’ www.eamceche.nob nix
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"El Prestador”, entrega junto con los servicios y productos entregables al servidor publico indicado en el parrafo que antecede, 
las garantias que corresponden a los servicios y productos entregables objeto del presente instrumento contractual, asi coino la 
nietodologla a aplicar para hacerlas efectivas.

El equipo de levantamiento de “El Prestador” se obliga a cumplir, de inanera estricta, con los Terminos de Relerencia, 
establecidos en el Anexo dos del presente contrato, ademas de contar con los conocimientos de los Lineamientos por Io que se 
comprometa a apegarse a los misinos.

“El Prestado” se obliga a que los servicios y productos entregables objeto del presente contrato, cumplan con las ncnnas de­
cal idad requeridas y que la contratacidn sc cfectue a satisfaccion de “El Estado” asi como a responder por su cuenta y riesgo de 
los defectos de los mismos, atendiendo para tai efecto las condiciones de garantia requeridas por “El Estado”.

Dlcima primera. Derechos de autor, paterites y/o marcas: El equipo de levantamiento de “El Prestado”, sera responsable en 
caso de infiingir patentes, marcas o viole otros registros de derechos de propiedad industrial a nivel nacional e internacicnal con 
motivo del cumplimiento de las obligaciones que se estipulen en el contrato.

Dccima tercera. “El Prestador” se obliga a no ceder a terceras personas fisicas o morales, sus derechos y obligaciones sobre los 
servicios y productos entregables que amparan este contrato, en los terminos de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y 
Prestacion de Servicios Relacionados con Bienes Muebles del Estado de Campeche.

Novena. Administrador del contrato, vigilancia, seguimiento y recepcion de los servicios y productos entregables por 
parte de “El Estado”: “El Estado” designa como administrador del contrato y responsable para la vigilancia, seguimiento y 
recepcion de los servicios y productos entregables contratados al servidor publico Ing. Jaime Ricardo Uitz Mex, Jefe de 
Departamento de la Direccion Operativa de Seguimiento y Evaluacion del Consejo Estatal de Seguridad Piiblica (CESP); o por 
el personal que este mismo designe, quien debera en todo momenlo exigir a “El Prestador” la entrega total de los mismos.
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Contrato 086/2025 
servicios y productos entregables objeto del presente contrato conforme a Io sehalado en los lineamientos, requisites y plazos 
que para tai efecto establece en el mismo.
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Toda la informacidn y dates tccnicos que por cualquicr medio reciba “El Estado” de “El Prestador” en rclacion con servicios 
complememarios, con motivo del cumplimiento por parte de "El Prestador” del presente contrato, estara sujeta a las mismas 
restricciones de conftdencialidad especificadas en el parrafo precedente por pane de “El Estaoo” de la misma manera, ambas 
partes se comprometen a no utilizar dicha informacion para tines distintos a aquellos para los que les fue comunicada o enterada.

Decima cuarta. Confidcncialidad y reserva: “El Prestador” se obliga a no divulgar por medio alguno (publicaciones, 
conferencias, informes o cualquiera otra forma) los dalos, informacion y resultados obtenidos de la celebracion del presente 
contrato sin la autorizacion expresa y por escrito de “El Estado”, aceptando expresamente que todos los datos y resullacos de 
esta relation contractual provistos por “El Estado” son propiedad exclusiva de este ultimo, por io que en este acto asttme la 
obligation de conftdencialidad y discrecibn total. Para tai efecto, sera considcrada como information confidencial, cuaiquier 
informacidn o datos proporcionados por “El Estado” a “El Prestador” de forma tai, que no sera requisite necesario notificar a 
“El Prestador” que dicha informacion es confidencial o sujeta a tratamiento similar para que “El Prestador” se conduzca con la 
debida diligencia y discrecion, siempre que dicha informacion no sea del dominio publico o de terceros que no tuvieren una 
obligation similar de conftdencialidad. Esta restriction a “El Prestador” permanecera vigente portiempo indefinido, aun despues 
de extintas las demas obligaciones contractuales y entregados los resultados objeto del presente contrato.

Dccima segunda. Integridad: El anexo unico del presente contrato es parte integral de este instrumento contractual y se 
incorpora al mismo por referencia. Este contrato unicamente podra ser modificado o adicionado mediante tin instrumento por 
escrito llrmado por cada una de las partes y entregado a la otra parte.

Decima. Responsabilidades de “El Prestador”: El equipo de levantamiento de “El Prestador” se obliga a entregar al 
Secrctariado Ejecutivo Estatal, de manera defmitiva y segttra, toda documentation digital y fisica, asi como cuaiquier otro soporte 
que contenga la informacion generada durante el proceso de levantamiento.

Cualquiera de las partes que considere que la otra ha incumplido con la obligation de confidentialidad prevista en esta clausula 
podra ejerccr las acciones legales o administrativas que sc deriven de la violacion de la presente clausula, en cuaiquier tiempo, 
sin perjuicio de hacer efectivas las consecuencias administrativas, civiles o penales a que haya lugar.

Calle 8 No. 325, entre 63 y Circuilo Baluartes, col. Centro. C.P. 24000, San Francisco de Campeche, Camp. 
>3 liei(acionesfederales-safin@campeche.gob.mx‘L98l 81 19200 ext. 33616 '■& www canii>echc.e..hmx

Pagina 4 de 41



El personal de "El Prestador”, debera identificarse previaniente para tener acceso a las instalaciones y edificios de "El Estado”, 
ademas portaran gafete de identificacidn en posicion visible durante todo el tiempo que se encuentren en el interior de las 
instalaciones de "El Estado” y debera obedecer todas las indicaciones que le scan hechas por personal de "El Estado”.

Contrato 086/2025
Decima quinta. Cualquier dano o desperfecto ocasionado por “El Prestador” a instalaciones del area usuaria debera ser reparado 
con cargo a "El Prestador”.
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V'igesima primera. Las partes se obligan a sujetarse estrictamente para la contratacion de los servicios objeto de este contrato, 
a todas y cada una de las clausulas que Io integran, asi como a los terminos, lineamientos, procedimientos y requisitos que 
establece la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios Relacionados con Bienes Muebles del Estado de 
Campeche y demas disposiciones legales que le scan aplicablcs.
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Decima novena. Penas convencionales: En funcion de los servicios y productos entregables no entregados oportunamente 
motivo de este contrato, “El Estado” procedera a tin descuento en la facturacion por una cantidad igual a 5 al miliar diario por 
cada dia de incuinplimiento de "El Prestador”, hasta por 20 dias nalurales, concluido este plazo y si "El Prestador” continua con 
el incumplimiento, “El Estado” procedera a la recision del contrato, haciendose efectiva la garantia del contrato.

sff
Us

Decima sexta. Recursos liumanos: Los recursos humanos necesarios para realizar el servicio objeto de este contrato seran 
proporcionados por "El Prestador” quien en tin plazo no mayor a 02 dias habiles proporcionara por escrito al area usuaria, los 
nombres de las personas que actuaran como enlace permanente durante todo el tiempo que dure la ejecucidn de los servicios y 
productos entregables, mismos que no podran ser sustituidos por "El Prestador” sin previa autorizacion por escrito de “El 
Estado”.

“El Estado” podra en cualquier momento, rescindir administrativamente este contrato cuando "El Prestador" incurra en 
incumplimiento de cualquiera de las obligaciones estipuladas en el presente contrato, aplicando en su caso a “El Prestador” la 
garantia scnalada en el presente instrumento contractual.

uu n
Vigcsima. Dcdiiccinnes de pago y rescisidn administrativa del contratn: “El Estado” podra realizar deducciones ai pago de o 
la contratacion que "El Prestador" entregue de inanera parcial o deficiente, una vez que haya sido notificado al respecto de 
manera oficial y en el caso de que “El Prestador” no hubiese subsanado dichas fallas en cl plazo que para esos efectos hubiese 
establecido “El Estado”, en estos casos y cuando se trate de fallas o deficiencias presentadas unicamcntc de manera parcial (por 
canlidades no entregatlas) el limile de incumplimiento a partir del dial “El Estado” procedera a :a cancelacion del contrato 
correspondiente sera del 30% de las canlidades contratadas, "El Estado” podra rescindir este en los terminos previstos en el 
articulo 47 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios Relacionados con Bienes Muebles del Estado 
de Campeche, y demas disposiciones legales que le scan aplicables; y, en caso de corresponder, las indicadas en el anexo unico 
del presente contrato.

Decima octava. Suspension temporal del contrato: “El Estado” podra suspender temporalmente en todo o en pane la presente 
contratacion en cualquier momento, por causas justiftcadas o razones de interes general, sin que etlo implique su terminacion 
definitiva. El presente contrato podra continual’ produciendo todos sus efectos legales, una vez que hayan desaparecido las causas 
que motivaron dicha suspension.

Vigcsima tercera. Para la interpretacidn y cumplimiento del conlenido del presente contrato, asi como para todo aquello que no 
este expresamente establecido en el mismo, las panes se someten a jurisdiccion de los tribunales cstablecidos en la ciudad de 
San Francisco de Campeche, Estado de Campeche, renunciando a cualquier otro que por su domicilio presente o futuro pudiere 
corresponderles.

Decima sdptima. Responsabilidad taboral: “El Estado” se excluye de loda relacion laboral hacia los trabajadores de “El 
Prestador”. Queda expresamente convenido que cada parte es responsable de las relaciones laborales que te-iga con su propio 
personal y de las relaciones contractuales que tengan con sus propios contralistas. No existiran relaciones laborales, ni de ninguna 
otra indole entre “El Estado” y el personal que “El Prestador” contrate o emplee para el desarrollo del servicio convenido, por Io 
que en el supuesto de que “El Estado” llegase a recibir cualquier reclamacion por este concepto, “El Prestador” se obliga a sacarlo 
en paz, a salvo, libre de responsabilidades y danos de cualquier naturaleza, y a reembolsarle en su caso, cualquier erogacion que 
hubiere tenido que realizar portal motivo.

'‘7 Calle 8 No 325, emre 63 y Circuito Baliiartes. col Centro, C.P. 2400*1, San Francisco de Canipeclie. Camp.
hciiacioncsfedera!es-safin@cainpcche.gob,nix -981 81 19200 ext 33616 0’ www.camncche.uol> nix /

Pagina 5 de 41 /

Vigcsima seguuda. Ausencia de vicins del consentimiento: Ambas partes manifiestan que en la celebracion del presente 
contrato no existe ningun error, dolo, violencia, mala fe, ni enriquecimiento ilicito que pudiese invalidarlo.
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Leido que fue el presente contrato, amhas paries se inanifiestan conformes con su contenido, procediendo a suscribirlo por 
triplicado, en la ciudad de San Francisco de Campeche, Campeche, el dia 01 oe agosto de 2025.

L.A.F. Victor hlapwSafjfvraTViciieco
Director (le Adquisiciones

//

>aag [;arracilia Perez 
(Zobs^djh i n i strac ion 
y Finanzas

Por “El Prcstador”,

7C. Gerardo ArtuiyGarcia Giles
Representante legal de Evaluate

Expertos en PoliticasA’ublicas, S.A. de C.V.

55;.' Calle 8 No. 325, entre 63 y Circuilo Baluartes, col. Centro. C.P. 2-1000 San Francisco de Campeche, Camp.
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ANEXO UNO

IJescripcidn

I1

Servicio2 I

ANTECEDENTES

OB.JETIVO DE LA EVALUACION

RESPONSABILIDADES GENERALES

/

Unidad de medida
■ ■ • ‘ ; --------------- -----—

Servicio

El FASP tiene como objetivo apoyar a las entidades federativas y municipios con recursos federales para dar cumpliniiento a 
las politicas de seguridad acordadas dentro del Sisteina Nacional de Seguridad Publica.

I.a LFPRII instaura que los recursos federales utilizados por los estados deben ser evahiados poir instancias externas en cl 
sentido de que estas constituyen actores imparciales y transparentes que, gracias a su experiencia, pueden asesorar y cvaluar 
a los programas sociales.

De igual forma, el Programa Anual de Evaluacidn Estatal del Ejercicio Fiscal 2025 (PAE 2025) del Estado de Campeche, 
mandala la aplicacidn de la Evaluacidn Institucional del FASP, la dial debera ser realizada por el Secrelariado Ejecutivo del 
Sistenia Estatal de Seguridad Publica (SESESP) en apego a los LGE 2025.

Evaluate cuenta con 12 anos de experiencia en la realizacidn de la Evaluacidn Institucional (Encuesta Institucional) del 
FASP en diversas entidades federativas, por Io que Io que colaborado con los Secretariados Ejecutivos Estatalcs de Tlaxcala, 
Colima, Campeche, Veracruz, Puebla, Hidalgo y Sonora.

Debido a Io anterior, extiende a la presente Propuesta de Scrvicios Tdcnicos para realizar la Evaluacidn Institucional (Encuesta 
Institucional) del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP) 2025 del Estado de Campeche.

LU 
O_ 
O

Propuesta Tecnica para realizar la Evaluacidn Institucional (Encuesta Institucional) del Fondo de Aportaciones para la 
Seguridad Publica (FASP) 2025 del Estado de Campeche

Las Aportaciones Federales para las Entidades Federativas y Municipios o Ranio General 33 es tin instrumento del Gobiemo 
Federal mediante el cual se transfieren recursos a los estados y municipios para fortalecer areas de demanda especifiea como 
educacion, salud, programas alimenticios, entre otros.

gobiekno
DETODOS

u-»

<=9
CM

SAFIN
GOBIERNO DEL ESTADO 
DE CAMPECHE

os

Partida

Tanto la Ley de Coordination Fiscal (LCF) y la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRII) 
establecen obligaciones para que las entidades federativas, que son responsables de designar los recursos de los fondos, cumplan 
con condiciones de rendition de cuentas y transparencia.

Evaluacidn institucional (Encuesta Institucional).
Evaluacidn integral
(Informe Estatal de Evaluacidn).

§
os
SET o 
C_J

Conocer la perception del Personal Operativo de las Instituciones de Seguridad Publica sobre temas relacionados con la 
carrera policial, la dignificacidn y el equipamiento, asi como con las condiciones generales en las que desarrollan sus 
funciones.

Cantidad

Los l.ineamientos Generales de Evaluacidn del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y de! Distrito 
Federal (en adelante los Lineamientos Generales de Evaluacidn, LGE), mandatan que los Secretariados Ejecutivos Estatales 
deben evaluar las metas y los recursos asociados con los Programas con Prioridad Nacional (PPN) y Subprogramas con Prioridad 
Nacional (SPPN), establecidos cn los Proyecto de Inversion y Anexos Tecnicos de los Convenios de Coordination del FASP.

Dentro de los ocho fondos que conforman el Kamo 33 se encuentra el Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de 
los Estados y del Distrito Federal (FASP) el cual se establece anualmente en el Presupuesto de Egreso de la Federacidn (PEF).

■'’> Calle 8 No. 325. entre 63 y Circuito Balnartes. col. Centro, C P 2461)0, San Francisco de Campeche, Camp. 
lieilacTOnesfciterales-safin@campeclie.gob.inx' 98181 l9200ext 33616 ivww.canineclie.uob.inx
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2.

3.

4.

7.

METODOLOGIA ¥ ESTRATEGIAS DE LOGISTICA V COORDINAC1ON

Para cumplir con el proposito de la evaluation, Evaluare propone desarrollar las siguientes fases:

FIGURA 1. I'ASES PROPUESTAS PARA EL DESARROLLO DE LA EVALUACION INSTITUCIONAL DEL FASP

4
Revision del SESNSP y cierre del proc esc de Evaluacldn Inslilucional

'3

5
luise 1, Reunion de inicio yplaneacidn operativa del levahtomiento de la Encuesht Inslitiicional

La metodologia propuesta por Evaluare esta en total apego a los Terminos de Referenda (TdR) Evaluation Espedfica de 
Desempeiio Eondo de Aportationes para la Seguridad Pi'iblica (FASP) 2025 Evaluation Institutional (Encuesta 
Institutional) Evaluation Integral (Infonne Estatal de Evaluation) contenidos en las Bases de la Licitation Publica Estatal

La evaluacion consistira en tin levantamientu de informacion niediante una metodologia cuantitativa, la cual estara 
conformada por tin cuestionario general y ties cuestionarios particulates a las tres poblaciones que son el objeto de estudio. Estos 
cuestionarios vienen contenidos en la “Documentacion complementaria de los Terminos de Referencia (TdR)” de las Bases.

El equipo de Evaluare propone comenzar el proceso evaluative niediante una reunion de inicio con personal del Consejo Estatal 
de Seguridad Publica del Estado de Campeche (CESP). El objelivo de esta reunion es presentar el plan de trabajo de la evaluacion 
institutional, conlbrme a los TdR.

Durante la reunion se expondra el plan de trabajo, la cual contendra la metodologia a seguir, el cronograma de actividades, la 
description del metodo de levantamiento (presencial, por entrevista directa), y se expondran los lineamientos que norman la 
aplicacion de los instrumentos contenidos en el Anexo 1 de la “Documentacion complementaria de los Terminos de

5.
6.

L£->
CM

<=3
Ol

No. SAFIN-EST-030-2025 “CONTRATACION DE SERV1CIOS DE EVALUACION INST1TUC10NAL E INTEGRAL” (en 
adelante las Bases).

GOBTERNO
DETODOS

Caron oficinl de encueslas en la plololorma SESNSP y valldoclon 
estatal

SAFIN
GOBIERNO DEL ESTADO 
DE CAMPECHE

8
<z>

LU 
CL <o

Cr.

!

a

..

Calle 8 No. 325, ent re 63 y Circuito Baluartes, col Centro, C.P. 24000, San Francisco de Campeche, Camp. 
f‘-1 ltcitacionesfederales-safin@campeche.gob.ntx ^981 81 i 9 200 ext. 33616 V* www.c.Tinpeche gob mx

Pagina 8 de 41

a uno), sin

Contrato 086/2025
I. Realizar el levantamiento de la encuesta institutional al personal opcrativo de la Instituciones de Seguridad 

Publica inscritos al Registro Nacional de Personal de Seguridad Publica (RNSP).
Aplicar como minimo 552 encuestas institutionales a elementos de la policia estatal (419 elementos), Policia 
ministerial o equivalente (98 elementos) y Custodios (35 elementos) inscritos al Registro Nacional de Personal de 
Seguridad Publica.
Aplicar la encuesta institutional de forma presencial niediante entrevista directa (uno 
levantamientos grupales al personal operativo de las Instituciones de Seguridad Publica.
Registrar los resultados de la encuesta institutional en la plataforma digital implementada por el Secretariado 
Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP).
Inlegrar un equipo multidiscipiinario con al menos 5 integrantes.
El levantamiento de la encuesta institutional se debera llevar a cabo durante el periodo comprendido entre el 16 de 
agosto y el 31 de octubre de 2025.
Coordinarse con las Instituciones de Seguridad Publica para la definition del cronograma para la aplicacion de 
las encuestas al personal operativo.

Reunion de inicio y planeacidn operallva del levanlamlenlo de la 
Incuesta Inslilucional

f Orgoniiacion y coordination para la Aplicacion de la Encuesta 
Inslilucional al personal operativo (levanlamlenlo)

7
I

mailto:ltcitacionesfederales-safin@campeche.gob.ntx
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I’revio a la realizacion de la encuesla, el personal de levantamiento sera eapacitado con los siguientes objetivos:

I.

II.

HI.

98 35 552 

/

Fase 2. Capacitacjdn al personal tie encuesta

Fase 3, Organkacion y cooi ilhiacjdn para la Aplicacian de la Eneuesta 1 nslitucional al personal operative klevanlamiento)

Hi

\

\

En esta reunion de inicio, tambien se solicitard a los enlaces de las Secretaria de Protection y Segnridad Ciudadana (SPSC), 
la Fiscalfa General del Estado (FGE) y la Subsecretaria del Sistenia Penitenciario, Prevention y Reinsertion Social de la 
Secretaria de Gobierno, que realicen el envio de los listados los estados de fuerza. al equipo de levantamiento, con la finalidad 
de hacer una selection aleatoria de elenientos potenciales que participanin en la Encuesta Institucional.

El equipo de levantamiento, definira y presentara la metodologia de selection aleatoria de los elenientos a encuestar con 
base en el numero minimo de encuestas requeridas. La selection aleatoria del personal y los listados del personal seleccionados 
los reniitira al CESP y las UR con la finalidad de validarlos y detectar personal que pueda tener ur. estatus de baja, vacaciones, 
altos mandos y otra situation que le impida participar en la encuesta. En esos casos, se realizara la reposition del personal 
faltante.
Posteriomiente, y en coordinacion las UR, se establecera el Cronograma de aplieation de encuestas (a mas tardar el 15 de 
agosto de 2025) respetando el periodo para el levantamiento de la encuesta: entre el 16 de agosto y el 31 de octubre de 2025 
conforme las instrucciones de la “Documentation complementaria de los Terminos de Referencia (TdR)”.

Explicar las caracteristicas del FASP.
Presentar los objetivos, generalidades y particularidades de la Evaluation Institucional.
Exponer la estructura del instrumento (cuestionario), asi como su correcto llenado.
Comprender la redaccion de cada uno de los reactivos y sus opciones de respuesta.
Identificar correctamente los patrones de las preguntas condicionadas.
Especiftcaciones de llenado y codificacidn del instrumento.
Presentar la logistica de levantamiento de encuestas en los lugares asignados por las distintas dependencias.
Procedimientos para dar asistencia tecnica a los elenientos operativos que acudan a ser encuestados.
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Una vez definida la agenda de trabajo, el equipo de levantamiento realizara el levantamiento de informacidn mediante la 
aplicacidn presencial directa (cara acara), sin levantamientos grupales al Personal Operativo, inscrito en e8 Registro National 
de Personal de Segnridad Piiblica (RNPSP), conforme a Io siguiente:

Policias con funciones de prevencion, reaccion e investigacion de las Instituciones Policiales (Policia 
Estatal del municipio Campeche y Carmen).
Policias con funciones de investigacion de las Procuradurias Generales de Justicia o Fiscalfas (Policia 
Ministerial o equivalentc de la Fiscalia General del Estado en los Municipios de Campeche y 
Carmen).
Policias con funciones de vigilancia y custodia del Sistema Penitenciario (Custodios) en el Centro 
Penitenciario de San Francisco KOREN, ubicado en el municipio de Campeche y Centro 
Penitenciario de Ciudad del Carmen, ubicado en el municipio de Carmen.

La aplicacidn de encuestas se realizara Io expresado en la siguiente tabla, respetando los criterios metodologicos del muestreo 
aleatorio estratificado, y aplicando como minimo las siguientes cuotas de encuestas:

Contrato 086/2025
Referencia (TdR)”, los cuales incluyen un cuestionario general y ties cuestionarios particulares (para Policia Estatal, Policia 
Ministerial y Custodios).

4
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Panto en el proceso de seleccion de la metodologia de levantamiento y de la captura de informacidn, Evaluate se compromete a:
• Realizar la aplicacidn de la encuesta se realizara de forma presencial (cara a cara).
• La plataforma digital sera utilizada de manera obligatoria.
• El Anexo I de la “Documentacidn complementaria de los l erminos de Referencia ( TdR)”, servira como guia 

fisica para la correcta aplicacidn del cuestionario en campo.
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2. aquellos para los que Ic fue

Kase 4. Carga oficial de cncuestas en la plutnforma SESNSP y validacion estatal.

/ 
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Evaluate no divulgara por medio algiino (publicaciones, conferencias, informes o cualquiera otra forma) los datos, 
infoi niacidn y resultados obtenidos durante el levantamienlo sin la autorizacion exprcsa y por eserito del Consejo 
Estatal de Seguridad (CESP) aceptando expresamente que todos los datos y resultados son propiedad exckisiva del 
Consejo Estatal de Seguridad (CESP), por Io que, en este servicio, Evaluat e asunte la obligacidn de confideneialidad 
y diserecidn tola I.
Evaluare se comprometen
comunicado cn el servicio.
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Para el Tratamiento de la informacidn que sea otorgada o generada durante el levantamiento, en eslricto apego a los TdR, 
los Lineaniientos de Evaluacidn del FASP 2025, asi cotno cualquier otra disposicidn nonnativa aplicabie en materia de 
propiedad, integridad y entrega de informacidn generada y en el marco de la Ley General de Proteccion de Datos Personales en 
Posesion de Sujetos Obligados, la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacidn Piiblica. y detnas normatividad 
aplicabie se enuncia lo siguiente:

Durante la fase de levantamiento se llevara tin registro digital con identificadores unices anonimos, llevando un registro diario 
de la aplicacion de la Encuesta Institucional, para la generacidn de la Bitacora de Levantamiento con la siguiente informacidn:

Tanto la informacidn fisica como digital que recabe el equipo evaluador, sera archivada y resguardaila por Evaluare para 
atender cualquier duda o aclaracibn. El procedimiento de resguardo de la docttmenlacidn Ilsica iniciara con la recepcidn 
formal de los medios de verificacidn. Cada documenta sera clasificado confomte al cuadro general de clasificacidn 
archivistica y registrado en un inventario ft'sico detallado. Se almacenara en contenedores archivisticos y, posteriormente, 
sera entregado al CESP, de acuerdo a lo establecido en los TdR en la actividad de Resguardo y entrega de insumos fisicos.
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a no utilizar diclta informacidn para fines distintos a

En cuanto a la documentacidn electronica, el procedimiento considerara su recepcidn mediante plataformas seguras sit 
incorporacidn inmediata al sistema institucional de gestidn documental de Evaluate. Los archivos seorganizaran en carpetas 
digitales con metadatos normalizados. Es importante mencionar que institucionalmente, Evaluare cuenta con politicas de 
resguardo electrdnico, las cuales estan sujelas a auditorias internas y externas, garantizando la conservacidn, disponibilidad 
y aittenlicidad de los documentos a lo largo del tiempo, de acuerdo a lo establecido en los TdR en la actividad de Resguardo y 
entrega de insumos digitales.

Una vez concluido el levantamiento, propone enviar al CESP ttna version preliminar de la base de datos de la encuesta, con la 
ftnalidad de que sea revisada y retroalimentada. Una vez que obtenga el vista bueno, el equipo de levantamiento realizara la 
carga y registro oficial de los resultados de la encuesta en la plataforma que determine el SESNSP.

Contrato 086/2025
• Ser responsable de contar con los recursos materiales y tecnologicos necesarios para cumplir con lo propuesto (por 

ejcmplo, conectividad a internet, dispositivos electronicos, impresidn de guias fisicas necesarias, entreotros).
• La aplicacion se realizara de manera anonima y confidencial.
• El equipo de levantamiento debera completar la totalidad de los campos contenidos en la caratula del Cuestionario 

General
• Ninguna pregunta debetai quedar sin respuesta, salvo aquellas que esten condicionadas.
• La encuesta sera suspendida si el personal operative no proporciona una respuesta o maniftesle desconocer la 

pregunta 1.1.
• La respuesta de la pregunta 1.1 determinara el cuestionario que debera apliearse. El equipo del levantamiento 

verificara quo exista concordancia entre dicha respuesta y el modulo aplicado.

Fecha, horario y direccion de cada levantamiento;
Numero de personas encuestadas, desagregadas por sexo y por tipo de Personal Operativo (Policfa Estatal, Policia 
Ministerial o equivalente, y Custodios), en cada levantamiento y en total;
Numero de personas encuestadoras que participaron en cada levantamiento;
Tiempo promedio de aplicacion de encuesta por cada levantamiento;
Descripcion del melodo de levantamiento aplicado (aplicacion en formato ftsico con captura posterior, o aplicacion 
directa en plataforma), y
Registro de cualquier incidencia que haya rctrasado o afectado el levantamiento.

Al flnalizar dicha carga, Evaluare debera entregar al CESP a mas tardar el 7 de noviembre de 2025, los siguientes entregables:
/ / '§/ Calle 8 No. 325, entre 63 y Ciraiito Baluartes, col. Centro, C.P. 240011, San Francisco de Campeche, Camp
/Pv Ctl licitacioiiesfcdcralcs-safin@campcchc.gob.nix A 981 81 19200 ext. aSfilftttj’i'wiv.cainwche nub nx
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visto bueno respeclo del1.

2.

f)
3.

ENTREGARLES

2
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Ease 5, Revision del SESNSFy cji i-ceso de evaltiacion Institncioiial-

PlazoDescripcidn del Entrega ble

Evaluare realizara la entrega de los siguicntes productos, en forma impresa (2 ejeinplares) y digital (USB) a la Direccion 
Operativa de Segnimiento y Evaluacion del Consejo Estatal de Seguridad Publica (CESP):

Posterior a la entrega mencionada, el CESP revisara y enviara dicha infonnacion a la Direccion General de Planeacidn del 
SESNSP, con la finalidad de validar los resultados de la Encuesta Institucional.

5.
6.

c)
d)
e)
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El eqnipo de Evaluare qtiedara en espera de las observaciones qne puedan ser emitidas (en case de identificarse o no identiflcarse 
inconsistencias). Una vez que la encuesta sea validada, sc realizara la entrega de los siguientes entregabies:

Resumen ejecutivo del proceso de levantamiento.
Plan de trabajo y cronograma finales.
Metodologia de levantamiento.
Manejo de confidencialidad: Descripcidn de los metodos aplicados para garantizar la confideacialidad de las 
personas encuestadas y evitar la duplicidad de encuestas.
Total definitivo de encuestas aplicadas (en concordancia con la Bitacora de Levantamiento).
Observaciones relevantes sobre el dcsarrollo de levantamiento.

Posterior acsta entrega, Evaluare propone realizar nna presentation cjccutiva de resultados con la finaiidad de comunicar los 
principales hallazgos de la Encuesta y recomcndaciones pertinentes para la mejora del Fondo.

(§> Calte S No. 325, entre 63 y Circuito Baluanes. col. Ceniro, C.P. 24000, San Franohco de Campeche, Camp 
S liciiacionestedeiales-saliii@campeche.gol>.mx "<.98l 81 19 200 ext. 33616 wvvtv.CflEipcclic. job IDS
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Confirmation de la conclusidn del periodo de levantamiento, manifestando su 
cumplimiento y entrega a satisfaccion de la Encuesta Institucional.
Bitacora de levantamiento, en fonnato fibre, conforme a Io siguiente:

Feclta, horario y direccion de cada levantamiento.
Numcro de personas encuestadas, desagregadas por sexo y por tipo de Personal Operativo (Policta Estatal, 
Policia Ministerial o equivalente, y Custodies), en cada levantamiento y en total.
Numero de personas cncuestadoras que participaron en cada levantamiento.
Tiempo promedio de aplicacion de encuesta por cada levantamiento.
Descripcidn del metodo de levantamiento aplicado (aplicacion en formato fisico con captura posterior, o 
aplicacion directa en plataforma).
Registro de cualquier incidencia que haya retrasado o afectado el levantamiento.

Confinnacidn de resguardo de loda documentation digital y fisica, asi como cualquier otro soporte, que contenga 
la information generada.

Cronograma de aplicacion de encuestas

Confirmation de la conclusidn del periodo de levantamiento, manifestando su 
visto bueno respecto del cumplimiento y entrega a satisfaccion de la Encuesta 
Institucional;
A. Bitacora de levantamiento {por Institution de
Seguridad Publica), de formato fibre, conforme
a Io siguiente:
a) Fecha, horarioy direccion de cada levantamiento;
b) Numero de personas encuestadas, desagregadas por sexo y por tipo de 

Persona! Operativo (Policia Estatal, Policia Ministerial o equivalente, y 
Custodios), en cada levantamiento y en total;

c) Numero de personas encuestadoras que participaron en cada levantamiento;
d) Tiempo promedio de aplicacion de encuesta por cada levantamiento;
e) Descripcidn del metodo de levantamiento aplicado (aplicacion en formato 

fisico con captura posterior, o aplicacion directa en plataforma), y
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Formate de entrega digital: en formato de documento portatil (PDF) y editable en procesador de texlos (WORD) al correo 
electrdnico sye.cesp.caiiipechc@oullook.coin

Lugar y Direction de entrega en formato impreso: en las oficinas que ocupa Direccion Operativa de Seguimiento y Evaluacidn 
del Consejo Estatal de Seguridad Ptiblica (CESP) cila en la Av. Lopez Portillo por Av. Lazaro Cardenas S/N, Col. Laureles, C.P. 
24096. San Francisco de Campeche, Campeche.

A continuacion, se presenta el cronograma de trabajo detallando el cumplimiento de las actividades en dias naturales/semanas. 
Este cronograma ya considera los recursos humanos y materiales que se-an utilizados, considerando los tiempos en que deben 
ejecutarse las actividades del servicio.

A mas tardar el 16 
de enero de 2026
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\j) Registro de cualquier incidencia que haya retrasado o afectado el 
levantamiento, y

Confirmacion de resguardo de toda documentacion digital y fisica, asi como 
cualquier otro soporte, que contenga la informacion generada

j Acta de Cierre de resultados de la aplicacion de la Encuesta Institucional, la 
cual debera incluir:

I. Resumen ejecutivo del proceso de levantamiento;
■ II. Plan de trabajo y cronograma finales;

III. Metodologia de levantamiento;
IV. Manejo de confidencialidad: Descripcion de los metodos aplicados para 

garantizar la confidencialidad de las personas encuestadas y evitar la 
duplicidad de encuestas;

V. Total definitive de encuestas aplicadas (en concordancia con 
Levantamiento), y

VI. Observaciones relevantes sobre el desarrollo de levantamiento.
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1. Reunion de inicio 
de la evaluacion y 
definicion de la 
agenda conjunta del 
levantamiento.
2. Recepcion de la 
plataforma digital
3. Envio del 
Cronograma de 
aplicacion de

, encuestas
4. Aplicacion 
presencial de 
encuestas al 
personal operative 
(RNPSP). conforme 
al Anexo 1
5. Integracion y 
entrega de 
expediente tecnico 
del levantamiento

I (base de datos.
• bitacora.

confirmaciones) 
Entregable I.

2

•S'I

i Agosto

5 5
T 5kJ)

■ 2025
Octubre d 5

Dias
Datura les/Sema nas

.'V <
Septiembre

(•A;7 • <
Noviembre
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OPERADOCONRECURSOS
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6. Entrega al 
SESESP de los 
productos del 
ievantamiento para 
su remision oficial 
al SESNSP 
7 Revision 
nacional por parte 
del SESNSP y 
atencion a 
observaciones (si 
aplica)
8. Elaboracion y 
entrega del acta de 
cierre de resultados 
y presentacion 
ejecutiva de 
hallazgos 
principales
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ANTECEDENTES

I.

2.

3.

4.

5.

METODOLOGfA Y ESTRATEGIAS DE LOGIST1CA V COORDINACION

Dentro de los ocho fondos que conforinan el Ramo 33 se encuentra el Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de 
los Estados y del Distrito Federal (FASP) el cual se establece anualmente en el Presupueslo de Egreso de la Federacion (PEF).

Debido a Io anterior, se extiende la presente Propuesta de Servicios Tecnicos para realizar la Evaluacion Integral (Infornie Estatal 
de Evaluacion) del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP) 2025 del Estado de Campeche.

in
c-~i
o 
CM

Las Aportaciones Federales para las Entidades Fcderativas y Municipios o Ramo General 33 es un insirumento del Gobierno 
Federal inediante el cual se transfieren recursos a los estados y municipios para fortalecer areas de demanda especifica como 
cducacion, salud, programas aliinenticios, entreotros.

Tanto la Ley de Coordination Fiscal (LCF) y la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad liacendaria (LFPRII) 
establecen obligaciones para que las entidades fcderativas, que son responsables de designar los recursos de los fondos, cumplan 
con condiciones de rendition de cuentas y transparencia.
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La LFPRII instaura que los recursos federales utilizados por los estados deben ser evalnados por instancias externas en el 
sentido de que estas constituyen adores intparciales y transparentes que, gracias a su experiencia, pueden asesorar y evaluar 
a los programas sociales.

§Hlii

Objetivo general
Identificary medir los cambios en el desempeno de las Instituciones de Seguridad Publica estatales en terminos de eftciencia, 
eficacia y resultados, y en alineacion a los Ejes Estrategicos, Programas y Subprogramas con Prioridad National. 
Responsabilidades generales

wEl FASP tiene como objetivo apoyar a las entidades fcderativas y municipios con recursos federales para dar cumplimiento a 
las politicas de seguridad acordadas dentro del Sistenia National de Seguridad Publica.

Los /.ineamientos Generates de Evaluacion del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y de! Distrito 
Federal (en adelante los Lineamientos Generales de Evaluacion, LGE), mandatan que los Secretariados Ejecutivos Estatales 
deben evaluar las metas y los recursos asociados con los Programas con Prioridad National (PPN) y Subprogramas con Prioridad 
Nacional (SPPN), establecidos en los Proyecto de Inversion y Ancxos Tecnicos de los Convenios de Coordination del FASP. 
Evaluate cuenta con 12 anos de experiencia en la realizacion de la Evaluation Institutional (Encuesta Institutional) y 
Evaluation Integral (Informe Estatal de Evaluacion) del FASP en diversas entidades fcderativas, por Io que Io que colaboiado 
con los Secretariados Ejecutivos Estatales de Tlaxcala, Colima, Campeche, Veracruz, Puebla, Hidalgo y Sonora.

Contratc 086/2025
SERVICIOS TECNICOS PARA REALIZAR LA EVALUACION INTEGRAL (INFORME ESTATAL DE 

EVALUACION) DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA SEGURIDAD PUBLICA (FASP) 2025 DEL 
EST ADO DE CAMPECHE

Aplicar el formulario en apego al *Anexo 2 bajo la metodologia de entrevista directa inediante visitas presenciales 
a las Instituciones de Seguridad Publica.
La information a recabar debera corresponder al periodo de rcferencia comprendido entre el 1 de enero de 2025 
y el 31 de octubre de 2025.
El levantamiento del Informe Estatal de Evaluacion se debera llevar a cabo durante cl periodo comprendido er.tre 
el 31 de octubre y el 1 de diciembre de 2025.
Realizar el registro de inlormacidn del *anexo 2 en la plataforma digital implementada por cl Secretariado 
Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP).
Integral- un equip© rnultidisciplinario con al mciios 5 integrantes.
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Paia cumplir con el proposito de la evaluacion, F.valuare propone desarrollar las siguientes Cases:

Figura I. Fases propuestas para el desarrollo de la Evaluacion Integral del FASP

Eslraleglas de logistica y coordinacidn

I

i

tv

i

F2

3
4

ida con.jiiiita para la aplicacidn del levantatniento de inforniacionFase I. Reunion de inicio

El equipo de Evaluare propone comenzar el proceso evaluative) mediante una reunion de inicio con persona! del Consejo Estatal 
de Seguridad Publica (CESP), asi como los enlaces de las Instituciones de Seguridad y Procuracion de Justicia estatales 
(Unidades Responsables del fondo, UR). El objetivo de esta reunion es presentar la Propuesta Tecnica de la Evaluacion, la 
cual contendra objetivos, metodologia (descripcion detallada del metodo de levantamiento aplicado, entregables, cronogrania de 
trabajo y aspectos generales del proyecto.

Reunidn de inicio y detiniclon de la agenda conjunla para la 
aplicaclon del levantamiento de inlormacidn
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' Periodo de revlsldn y clerre de la Evaluaclfin Integral

Cabe destacar que Evaluare se coordinara con el CESP para determinar, de manera anticipada, el horario y techa de las reuniones 
que se celebren a Io largo del proceso.

En este sentido, la evaluacion consistira en un levantamiento de information el cual se realizara mediante una metodologia 
cualitativa, la cual se llevara a cabo a traves del uso de tecnicas de trabajo de gabinete, entendido como el acopio, organization, 
sistematizacion y valoracion de diferentes inedios de verificacion, tales como registros, bases de datos, documentos o 
informacidn que posean las UR del FASP en la entidad (information primaria). De igual forma, se aplicara trabajo de campo, 
mediante entrevistas directas a personal clave de las Instituciones de Seguridad y Procuracion de Justicia estatales, para 
contestar las preguntas contenidas en el Anexo 2 de la “Documentation complementaria de los Terminos de Referencia (TdR)” 
de las Bases.

En esta reunion, el equipo de levantamiento compaiJira con cada uno de los enlaces el formulario contenido en el Anexo 2, en 
el cual contendran las preguntas a aplicar durante el levantamiento. De igual forma, se realizara la propuesta de feclias para la 
aplicacion del levantamiento de information para establecer la agenda conjunta. Esta actividad sera de forma posterior al que 
el equipo de Evaluare realice la revision y analisis del instrumento (Anexo 2) para la identification de los requerimientos de 
information

Contrato 086/2025 
La metodologia propuesta por Evaluare esta en total apego a los Terminos de Referencia (TdR) Evaluacion Especijlca de 
Desempeno Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP) 2025 Evaluacion Institutional (Encuesta 
Institutional) Evaluacidn Integral (Infornie Estatal de Evaluacion) contcnidos en las Bases de la Licitation Publica Estatal 
No. SAF1N-EST-030-2025 “CONTRATACltiN DE SERV1CIOS DE EVALUACION 1NST1TUCIONAL E INTEGRAL” (en 
adelante las Bases).
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/ Elaboracion y enlrega de version preliminar del formulario para 
revision y retroalimentacidn por parte de las Unidades

Regisiro de respueslas finales en el formato digital de capture del
SESNSP
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FaBe 2- Esti ategias <le Logistica y coordiiiacion ________

HI listado de medios de verificacion estara coiiformado por informacidn, docuinentos, bases de datos o registros en temas de 
capacitacion; manteniiniento y modernizacidn de instalaciones y equipamiento; control de confianza; servicio profesional de 
carrera: sistema de regimen disciplinario; prestaciones, entre otras tematicas contenidas en cl Anexo 2.

Las Instituciones de Seguridad Pi’iblica y Proctiracion de Justicia estatales deberan cargar en carpetas electrdnicas las 
evidencias, de manera previa al levantamicnto. En la reunion de inicio se planteara la fecha limite de carga de infonnacidn, 
asi como las ligas en las que podran acceder los enlaces asignados para la entrega de dicha informacidn.

Asimismo, se solicitara el apoyo del CESP para realizar tin mapeo de inforniacion requerida por el Anexo 2, donde identifique 
las areas o unidades adniinistrativas de las diferentes UR que posean dicha informacidn. Se solicitara al final de este mapeo, 
que sea proporcionado tin directorio de enlaces, con la finalidad de hacer gestiones de planeacidn del levantamiento de 
informacidn de la Ease 2.

Una vez que cl equipo de levantamiento reciba por parte del Consejo Estatal el directorio de enlaces, se realizara rm cronograma 
de trabajo para la realizacidn de cntrevistas directas. Esto siguiendo Io establecido en los TdR sobre la Coordinacidn de las 
actividades de levantamicnto.

I. Instancias de profesionalizacidn en seguridad publica.
II. Instituciones del sistema de seguridad publica de la entidad federativa.

III. Instituciones del sistema de seguridad municipal.
IV. Instituciones del sistema penitenciario de la entidad federativa.
V. Instituciones de procuracion de justicia de la entidad federativa.
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Adicionalmente, se entregar^ tin listado tie medios de verificacion que las Unidaces Responsables del fondo deberan tener a la 
mano durante la aplicacion de las preguntas del Anexo mencionado con la finalidad de poder dar soporte y responder las 
preguntas correspondientes.

Estas cntrevistas, se realizaran en apego a los perfiles senalados en los TdR, cs decir, personal que pueda acreditar formalmente 
su pertenencia a las siguientes instituciones, y cuente con tin rango minimo de director de area:

Las instituciones designadas para consulta son:
1. Secretaria de Proteccion y Seguridad Ciudadana (SPSC)
2. Fiscalia General del Estado de Campeche (FGE)
3. Subsecretaria del Sistema Penitenciario, Prevencidn y Rcinsercion Social de la Secretaria de Gobiemo (SEGOB)
4. Consejo Estatal de Seguridad Publica (CESP)

• Centro Estatal de Evaluacion y Control de Confianza(C3)
• Centro de Enlace Informatico (CE1)
• Centro de Control, Comando, Comunicaciones y Computo(C4)
• Centro Estatal de Prevencidn Social del Delito y Participacidn Ciudadana (CEPREDECA.M)

Para esto, el equipo de levantamiento establecera los siguientes elementos:
• Un cronograma, donde se detallen las actividades a realizar para el desanollo de las cntrevistas.
• Una agenda del trabajo de campo, listado de actores que serin entrevistados y cl tiempo estimado de la 

aplicacion de los instrumentos.

w

En apego a los TdR, Evaluate debera realizar el levantamiento de informacidn en la modalidad presencial mediante entrevista 
directa, mediante visitas presencialcs a las Instituciones de Seguridad Publica. Para esto, Evaluate propone realizar el 
registro de respuestas en formato fisico/impreso (llenado a mano con pluma) con captura posterior en formato digital.

Calle 8 No. 325. entre 63 y Circuito Baluartes, col. Centro, C.P. 24000, San Francisco de Campeche, Camp.
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Para el icgistro de respuestas en el formato digital, Evalnare cuidara en todo momenlo los signientes aspectos:

1.

2.

3.

-I.

5.

Finalmente, con el aniino de conlirniar la disponibilidad, el eqnipo de Evaluate realizara una Hamada de cortesia tin dia antes 
de la reunion para verificar que las UR puedan realizar la reunion en el horario previamente acordado.

El eqnipo de levantamiento realizara el levantamiento de informacion, en apego a los TdR, entre ef 31 de octubre y el 1 de 
diciembre de 2025. Este trabajo se realizara en estricto apego a los principios de confidencialidad, veracidad y rigurosidad 
tecnica.

Durante el levantamiento, el eqnipo de levantamiento cotcjara las respuestas de las personas informantes con los medios 
de verificacion previamente entregados e incluso, podra solicitarse informacion complementaria, que permita complementar 
sus respuestas.

Asimismo, el eqnipo de levantamiento asegurara que la aplicacion de las entrevistas, garantice la trazabilidad y verificacion 
de la informacion que sea recabada, identificando fecha de levantamiento, bora y lugar del levantamiento. Para ello, se 
estahlecera una Bitacora de Levantamiento con la finalidad de salvaguardar informacion clave de las entrevistas.

C'U

Cada una de las respuestas del Anexo 2, debera estar acompanada de los elementos solicitados en la nota 
metodoldgica, al pie de cada pregunta.
I.a informacion recabada debera responder al periodo de referencia comprendido entre el 01 de enero de 2025 
al 31 de octubre de 2025. De csta manera, se entendera que cualquier fecha de corte sera el 31 de octubre de 
2025.
Mantener el formato original, es decir, se debera conservar la tipografia, colores institucionales, sin anadir 
logotipos o identidades graficas.
Mantener la integridad del formato original, es decir, no se debera adicionar o eliminar celdas ni se aceptaran 
cambios a las celdas condicionadas y sus opciones de respuesta.
Debera haber concordancia del formato de respuestas con la instruccion de aplicacion del Anexo 2 y de la 
Direccion Operativa de Seguimiento y Evaluacion del CESP.
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Tanto la informacion fisica como digital que recabe el eqnipo de levantamiento, sera archivada y resguardada por Evaluare 
para atender cualquier duda o adaracion. El procedimiento de resguardo de la docuinentacion fisica iniciara con la reccpcion 
formal de los medios de verificacidn. Cada documento sera clasificado conforme al cuadro general de dasiflcacidn 
archivistica y registrado en un inventario fisico detallado. Se almacenara en contenedores archivisticos y, posteriormente. 
sera entregado al CESP, de acuerdo a Io establecido en los TdR en la actividad de Resguardo y entrega de insumos ffsicos.

Contrato 086/2025
Como se menciond anterionnente, una vez planeada la estrategia de campo, el eqnipo de levantamiento enviara a las personas 
seleccionadas para la entrevista, la agenda con las preguntas establecidas y los elementos ya mencionados, con la intcncidn de 
que las reuniones de trabajo scan mds cfectivas. Asimismo, se les recordara que deberan tener a la mano, la informacion de 
soporte que justiflque y valide sus respuestas.

En cuanto a la docuinentacion electronica, el procedimiento considerara su recepcion mediante plataformas seguras su 
incorporacion inmediata al sistenia institucional de gestion documental de Evaluare. Los archivos se organizaran en carpetas 
digitales con metadatos normalizados. Es importante mencionar que institucionalmente, Evaluare cuenta con politicas de 
resguardo electrdnico, las cuales estan sujetas a auditorias internas y externas, garantizando la conservacion, disponibilidad 
y autenticidad de los documentos a Io largo del tiempo, de acuerdo a Io establecido en los TdR en la actividad de Resguardo y 
entrega de insumos digitales.

Para el Tralamiento de la informacion que sea otorgada o gencrada durante el levantamiento, en estricto apego a los TdR, 
los Lineamientos de Evaluacion del FASP 2025, asi como cualquier otra disposicion normativa aplicable en materia de 
propiedad, integridad y entrega de infomiacion generada y en el marco de la Ley General de Proteccion de Datos Personales en 
Posesion de Sujetos Obligados, la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, y demas normatividad 
aplicable sc enuncia Io siguiente:

Calle 8 No. 325. entre 63 y Cucuilo Baluanes. col, Centro, C.P 24000, San Francisco de Campeche, Camp
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2.

Fase 4. Regisfro de respuestns fimiles eu e| fnrniatn digital de eaptura del SESNSP.

Ease 5. Periodo de revision y cjene de la Evahiacion Integral

1111

Evaluare se comprometen a no utilizar diclia informacion para fines distintos a aqoellos para los que le fne comunicado en el 
servicio.

Una vez concluido el levantamlento de informacion, Evaluare integrara una version preliminar del formnlario del Anexo 2, 
dehidamenie llenado con los resultados obtenidos durante el levantamlento. Esto con la finalidad de poder complementar o 
retroalimentar la eaptura de respuestas obtenidas durante el levantamiento.

El CESP y el equipo de Evaluare acordaran una fecha limite para que las UR den lectura del formulario y poder solicitar los 
cambios que scan necesarios.
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En caso de que alguna UR, no este de acuerdo con alguna de las respuestas, podran solicitar niodificaciones. Una buena practica 
que Evaluare lleva a cabo en todas las evaluaciones que realiza es hacer cambios en las respuestas cuando se presenta nueva 
evidencia documental que Io sustente. Esto le da solidez al trabajo de evaluacion y se encuentra dentro de los estandares 
internacionales de dtica de la profesion de evaluacion (American Evaluation Association).

Una vez que el formulario preliminar sea validado por el CESP, asi como por las UR del fondo, el equipo de lenvantamiento sc 
encargara de registrar las respuestas finales en el formulario electronico que disponga el SESNSP. Para esto, Evaluare se 
encargara de respetar el forniato digital de eaptura que publique la Direccidn General de Planeacidn del SESNSP, conforme 
los criterios ya mencionados.

Evaluare. en apego a los TdR, tendra oportunidad de cargar las respuestas finales del formulario a mas tardar el 8 de 
diciembre de 2025. Una vez que haya concluido la carga de respuestas, enviara al CESP, los siguientes entregables:

I. Conlirmacion de la conclusion del periodo de levantamiento en el que manifteste su visto bueno respecto del 
cumplimiento y entrega a satisfaccion del Informe Estatal de Evaluacidn;

II. El formato digital de eaptura, debidamente requisitado (entregable);
III. Bitacora de levantamiento, de formato libre, conforme a Io siguiente:

a. Fecha, bora y lugar de cada entrevista;
b. Descripcion del metodo de levantamiento aplicado;
c. Registro de cualquier incidencia que haya retrasado o afectado el levantamiento;

IV'. Confirmacidn de resguardo de loda la documentation digital y fisica, asi como cualquier otro soporte, que contenga 
informacion generada.

Evaluare no divulgara por medio alguno (publicaciones, conferencias, informes o cualquiera otra forma) los datos, 
informacidn y residtados obtenidos durante el levantamiento sin la autorizacion expresa y por escrito del Consejo Estatal 
de Seguridad (CESP) aceptando expresamente que todos los datos y resultados son propiedad exclusiva del Consejo Estatal de 
Seguridad (CESP), por Io que, en este servicio, Evaluare asume la obligation de confidencialidad y distreeidn total.

Una vez que el CESP reciba la version final del formulario, el equipo de levantamiento estara atento para solventar comentarios 
y observaciones adicionales. Derivado de este proceso podran presentarse dos situaciones:

I. En caso de no presentarse ediciones o inconsistencias al formato original, el CESP, notificara al equipo de Evaluare 
que la revision ha concluido satisfactoriamente.
En caso de detectarse ediciones o inconsistencias, el Secretariado Ejecutivo Estatal, emitira las observaciones para su 
atencion y resolucidn por pane del equipo de levantamiento.

Fast 3. Elaboracidu y entrega de version preliminar del formulario para revision y retrpalimentacidn por parte de las 
I nidades Responsables _____ ___________________ '!'

Calle 8 No 325. entre 63 y Circuilo Bahianes, col. Centro, C P >4000, San Francisco de Campeche. Camp I 
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IV.

No. - - Descripcion del Entregable Plazo

Evaluare realizaia la entrega de los siguientes productos, en forma impresa (2 ejemplares) y digital (USB) a la Direccion 
Operativa de Segtiimiento y Evalnacion del Consejo Estalal de Seguridad Publica (CESP):

1.
II.

III.
IV.

I.
II.

III.

I. Conflrmacion de la conclusion del periodo de
levantamiento y en el que manifieste su visto bueno respecto del 
cumplimiento y entrega a satisfaccion del Informe Estatal de 
Evakiacion;

II. El formato digital de captura, debidamente requisitado (entregable);
III. Bitacora de levantamiento, de formato lihre, conforme a Io siguiente:

a) Fecha, bora y lugar de cada entrevista;
b) Descripcion del metodo de levantamiento 
aplicado (presencial o remoto, y aplicacidn 
en formato flsico con captura posterior, o 
aplicacidn directa en el formato digital), y
c) Rcgistro de cualquier incidencia que haya 
retrasado o afectado el levantamiento, y

DETODOS

c-J 
<=> 
04

A mas tardar el 8 
de dicicmbre de 

2025

A mas tardar el 
16 de enero 

de 2026

SAFIN
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DE CAMPECHE
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Aunado a Io anterior, el equipo a mas tardar el 23 de enero de 2026, entregara el Informe Final que contenga el analisis de 
la informacion recabada y registrada en la plataforma digital. Tendra la siguiente estructura en apego a los TdR:

• indice: lista ordenada y enumerada de los temas relacionados con el levantamiento.
• introduccion: se debera estructurar de tai forma que el consultante se familiarice con los temas que seran desarrollados.
• Analisis: la informacion plasmada debera coincidir con la versidn aprobada del informe Estatal de Evaluacion de los 

TdR.
• Conclusiones: se debera describir de manera general los hallazgos, conclusiones, las fortalezas y oportunidades, 

debilidades y amenazas (FODA) a los que llego el Equipo de Levantamiento), y reconiendaciones.
• Bibliografia: se debera indicar las referencias consultadas.

Contrato 086/2025 
En caso de que el formulario quede validado, el equipo de levantamiento procedera a integral- el Acta de Cierre tie resultados 
de la aplicacidn del Informe Estatal de Evaluacion, a mas tardar el 16 de enero de 2026 la cual debera integral- los siguientes 
elementos:

Resumen ejecutivo del proceso de levantamiento;
Plan de trabajo y cronograma finales;
Metodologia de levantamiento (aplicacidn presencial, remota y/o mixta);
Observaciones relevantes sobre el desarrollo del levantamiento.

IV.Conflrmacion de resguardo de toda documentacion digital y fisica, asi 
como cualquier otro soporte, que contenga la informacion generada.

"Acta de Cierre de resultados de la aplicacidn del Informe Estatal de
Evaluacion", misma que debera incluir:

Resumen ejecutivo del proceso de levantamiento;
Plan de trabajo y cronograma finales;
Metodologia de levantamiento (aplicacidn presencial o remota, o mixta), 
y
Observaciones relevantes sobre cl desarrollo de levantamiento.

Finalmente, el equipo de levantamiento realizara una presentacidn ejecutiva con la finalidad de comunicar los principals 
resultados obtenidos en la Evaluacion Integral, asi mismo se aportaran recomendaciones puntuales con la finalidad de que las 
UR puedan introducir mejoras en la gestidn del fondo en la entidad.
Entregablcs

<’> Calle 8 No. 325, cnlre 63 y Cireuilo Baluanes, col. Centro. C P 24000, San Francisco tie Campeche. Cnmp
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3

procesador de textos (WORD) al correo

Plazoheseripcidn del Entregable

Lugar y Direction de entrega en forniato impreso: en las oficinas que ocupa Direccion Operativa de Seguiniiento y Evaluacion 
del Consejo Esiatal de Seguridad Publica (CESP) cita en la Av. Lopez Portillo por Av. Lazaro Cardenas S/N, Col. Laureles, C.P. 
24096. San Francisco de Campeche, Campeche.
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Informe final (en formate PDF y editable) que contenga el analisis de la 
informacion recabada y registrada en la 
plataforma digital misma que debe incluircomo miniino los siguientes 
apartados:

• Indice: lista ordenada y enumerada de los temas relacionados con el 
levantatniento

• Introduccidn: se debera cstructurar de tai forma que el consultante se 
familiarice con los temas que seran desarrollados

:• Analisis: la informacion plasmada debera coincidir con la version 
I aprobada del informe Estatal de Evaluacibn de los presentes TdR
• Conclusiones: se debera describir de manera general los hallazgos, 

conclusiones, las fortalezas y oportunidades, debilidades y amenazas 
(FOD.A) a los que llego el Equipo de Lcvantamiento), y recomendaciones.

• Bihliografta: se debera indicar las refcrencias consultadas.

No.

Formato de entrega digital: en forniato de documento portatil (PDF) y editable en 
electronico sye.cesp.campeche@outlook.com

(=> Calle 8 No. 325, cnire 63 y Ciicnilo Baluartes, col. Cenlro. C.P. 24000, San Francisco de Campeche, Camp. , 
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CRONOGRAMA DE TRABAJO

OPERADOCOHRECURSOS FASP2 0 2 5
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Octubre
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SC x

A continuacion, se presenta el cronograma de trabajo detallando el cumpiimiento de las actividades en dias naturales/semanas. Este cronograma ya considera los recursos 
humanos y materiales que seran utilizados, considerando los tiempos en que deben ejecutarse las actividades del servicio.

4.Levantamiento de 
informacion eon las 
Unidades

1 .Reunion de inicio 
de la evaluacion y 
defmicion de la 
agenda conjunta del 
levantamiento. 
2.Presentaci6n del 
Plan de Trabajo de 
la Evaluacion  
3-Entrega del 
formulario del 
Anexo 2 y listado 
de medios de 
verificacion para el 
soporte de las 
entre vistas.

GOBIERNO
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_______
Diciembre
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5. Elaboracion y 
entrega de la 
version preliminar 
del formulario para 
revision y 
retroalimentacion 
por parte de las 
Unidades 
Responsables
6. Registro de

■ respuestas finales 
en el formato 
digital de captura 
deiSESNSP.
7. Integracion y 
entrega de 
expediente tecnico 
del levantamiento 
(bitacora.

I confirmaciones y

a
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9. Entrega del del 
Informe final. 
Entregable 3

lO.Presentacion 
ejecutiva de 
resuitados

8. Presentation del 
acta de cierre. 
Entregable 2

formato digital de 
captura) Entegrable 
1
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- 2 0 2 5
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ORGAN1GRAMA DEL EQUIPO DE LEVANTAMIENTO, ASI COMO SU PERFIL Y FUNCJONES

OPERADOCONRECWm? FASP2 0 2 5

GOBIEHNO
DETODOS

Alexis
Murillo Corona

EncjesK;

SAFIN
GOBIERNO DEL ESTADO
DE CAMPECHE

*5
Gobriw! Rotx.'ie
Fuvntaa Castillo

Anama de Ziavj'-

Mario d* Coral
Reyes Ronquillo

Etecototato

MieudAlk.rH 
Garcia Gorcic

S'etvorai tte

Luigi dal 
Voile Arce 
f^t'ccnal tk‘ 

Er.zuO'.'O

MowK-luisa
Guzmdn VdxquexSr .

Tania Perez 
Peralta

s

'L^-t-Armondod.

Atos Santos Garcia

Calle 8 No. 325. eutre 63 y Circuito Baluanes. col. Centro, C.P. 24000. San Francisco de Campeche. Camp 
liciiacioncsfedcrales-safini^ampechc.gob.mx981 81 19 200 ext. 33616 TT v.-wu .uamncchf wb.inx

Pamna 26 de 41

i



Contrato 086/2025

1
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elaboracion de los entregables

elaboracion de los entregables3
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Gabriel Roberto 
Fuentes Castillo

Coordinad 
ora de la 

Evaluation

Carlos Armando 
de los Santos 

Ga rcia

Maria del Coral
Reyes Ronquillo

Tania Perez 
Peralta

Especialist 
a en 

Analisis de 
Datos

Especialist 
a en 

I.evantami 
ento

Maestria en
Ciencias Politicas

Doctorado en 
Politica y 
Gobierno

Maestria en 
Economia

Contribuir al diseno de la estrategia para garanlizar 
la trazabilidad y veracidad de los datos.

personas 
conio

Noinbre 
Coinpleto
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Coordinar de manera general la logistica y 
operacidn del levantamiento.
Capacitar el personal a su cargo.
Mantener coinunicacion y brindar acompanamicnto 
al CESP durante todo el proceso, asi conio las 
fnstituciones de Seguridad Piiblica participantes.
Supervisar al equipo durante el levantamiento de la 
Evaluacidn Integral.
Revisar los entregables y realizar su entrega en 
tiempo y forma al CESP.
Aplicar entrevistas a las personas servidoras 
piiblicas seleccionadas, asi como recabar y 
resguardar los medios de verificacion recabados 

i durante csta.
Supervisar al equipo de levantamiento durante y 
despues de la aplicacion de entrevistas.
Disenar la logistica para el desplazamiento del 

: equipo en las distintas sedes.
Disenar la estrategia de resguardo de informacion 
fisica y digital que sea recabada.
Verificar el correcto llenado del formulario digital 
del Informe Estatal de Evaluacidn.
Asesorar y atender dudas del equipo sobre el Anexo 
2.
Colaborar en

■ solicitados.
Aplicar entrevistas a las personas servidoras 
piiblicas seleccionadas, asi como recabar y 
resguardar los medios de verificacion recabados 
durante esta.  
Verificar el correcto llenado del formulario digital 
del Informe Estatal de Evaluacidn.
Disenar la estrategia para garanlizar trazabilidad y 
veracidad de los datos recabados
Colaborar en 
solicitados.

j Aplicar entrevistas a las personas servidoras 
piiblicas seleccionadas, asi como recabar y 
resguardar los medios de verificacion recabados 
durante esta.

mailto:licilacionesfederales-safin@campeclie.gob.mx
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elaboracion de ios entregables
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elaboration de Ios entregables
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ptiblicas seleccionadas,

o
CM

Miguel Alberto
Garcia Garcia

Maria Luisa 
Guzman 
Vazquez 

Alexis Murillo 
Corona

Luigi del Valle 
Arce

Alena Juarez 
Gonzalez

Personal de
Encuesta

Personal de 
Encuesta

Personal de 
Encuesta

Personal de 
Encuesta

Personal de 
Encuesta

Licenciatura en
Administration

Piiblica y Ciencias 
Politicas

Licenciatura en 
Ciencia Politica 
Licenciatura en 
Crirninologia, 

Criminalistica y 
Tdcnicas 
Periciales 

Licenciatura en 
Economia

Licenciatura en 
Economia

\\
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las personas servidoras 
asi como recabar y 

resguardar Ios medics de verificacidn recabados 
durante esta.

Contribuir al correcto llenado de dates en cl 
formulario digital del Informe Estatal de 
Evahiaeion. 
Colaborar en 
solicitados. 
Aplicar entrevistas
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Aplicar entrevistas a las personas servidoras 
publieas seleccionadas, asi como recabar y 
resguardar Ios medios de verificacidn recabados 
durante esta.
Colaborar en 
solicitados.
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ANEXO DOS 
'I'erininos de referencia (TdR)
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De conformidad con el Presupucsto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2025 y los Criterios de Distribucion del 
Fondo de Apoitaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal(FASP) para el ejercicio fiscal 2025 y los 
resultados de su aplicacion, publicados en el Diario Oficial de la Federacion el 13 de enero de 2025, el estado de Campeche 
recibird la cantidadde$234,864,344.00(Son:Doscientostreintaycuatromillonesochocientos  sesenta y cuatro mil trescientos 
cuarenta y cuatro pesos 00/100 M.N) de los recursos del FASP.

Calle 8 No 325, enue 63 y Circuito Baluaries, col. Centro. C.P. 24000. San I'rancisco de Campeche, Camp 
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Contenido.
Contexto,
1. Evaluacion Institncional (Encuesta Institncional).

Descripcion general del servicio.
Actividades y responsabilidades del Equipo de Levantainiento.
1. Muestreo.
2. Instrumentos y actividades de levantainiento.
3. Controles, registros y entrega.
Tratamiento de la informacion que sea otorgada o generada duranteel levantainiento.
Perfil del Equipo de Levantainiento.
Entregables y esquemas de pagos.
Proceso de aplicacion.

2 . Evaluacion Integral (Infornie Estatal de Evaluacion).
Descripcion general del servicio.
Actividades y responsabilidades del Equipo de Levantamiento.
1. Instituciones designadas para consulta.
2. Instrumentos y actividades de levantainiento.
3. Controles, registros y entrega.
Tratamiento de la informacion que sea otorgada o generada durante el levantainiento.
Perfil del Equipo de Levantamiento.
Entregables y esquemas de pagos.
Proceso de aplicacion.

Lospresentestdrininosdereferencia(TdR)constituyen  undocuincntotecnicoclave que establece de manera detallada el objeto, 
alcance, metodologia, entregables, plazos y requisitos tecnicos y administrativos para la contratacion de los servicios de 
evaluacion Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal (FASP) ejercicio fiscal 2025. 
Su funcidn es guiar la elaboracion de las propuestas tccnicas y economicas de los prestadores de servicio interesados, asegurando 
que estas respondan a los objetivos previslos de la contratacion en cumplimiento de la nonnativa aplicable, define los criterios 
tecnicos conforme sc establece en los Lineamientos Generales de Evaluacion del FASP, responsabilidades y compromisos, 
derechos yobligaciones de cada una de las partes, asi como la definicidn de objetivos, caracteristicas, aspectos metodologicos, 
fechas relevantes con las que sera realizada la evaluacion con respecto al desempeno de las Instituciones de Seguridad Publica 
en la entidad.
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A efecto de complementar !os recursos nccesarios para el cumplimiento de los chjetivos del foiido, el estadc de Campeche, 
aportara la cantidad de $58,716,086.00(Cincuenta y echo millones setecientos dieciseis mil ochenta y seis pesos 00/100 M.N).

El financiamiento conjunto integrado por la aportacion federal y estatal, suman laeantidadde$293,580,430.00(Son: Doscientos 
noventaytresmillonesquinientos ochenta mil cuatrocientos ireinta pesos 00/100 M.N).

En cumplimiento a Io dispuesto en los articulos 7, fraccion II, y 8 de la Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Publica, 
y 45, fraccion VI, de la Ley de Coordinacion Fiscal, el estado de Campeche, des’inara recursos del financiamiento conjunto, 
para realizar acciones cspecificas en materia de seguimiento y evaluacion respecto de las acciones, metas, conceptos y recursos 
asociados de los Programas con Prioridad Nacional, instrumentados en cl convenio de coordinacion y anexo tecnico y observando 
los Lineamientos Generales de Evaluacion del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Esrados y del Distrito 
Federal(FASP) para el ejercicio fiscal 2025.

Los Criterios Generales para la Administracion y Ejercicio de los recursos del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica 
de los Estados y del Distrito Federal (FASP) 2025 en el Artlculo 82, 83 y Tercero Transitorio, establece que el ejercicio de los 
recursos del FASP se sujetara a la evaluacion del desempefio en los tcrminos a que sc refieren los articulos 45, fraccion VI de 
la Ley, en relacion con los articulos 85 y I 10 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, as! como al 
Mecanismo de Evaluacion y Transparencia de los recursos federales en materia de Seguridad Publica otorgados a las entidades 
federativas y municipios, elaborado por el Secretariado Ejecutivo en cumplimiento al Acuerdo 05/XXXIX/I5, aprobado por el 
Consejo Nacional en su Trigesima Novena Sesion Ordinaria; lo anterior, sin perjuicio de las auditorias de desempefio que llcven 
a cabo las instancias de fiscalizacion.

En el Programa Antial de Evaluacion (PAE) 2025 para los Programas y Fondos de AportacionesFederales,losProgramas 
Prcsupuestariosyotros Programas Estatales Ejercidos por la Administracion Publica del Estado de Campeche, seestablecio el tipo 
de evaluacion como “Especificade Desempefio” del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Piibl ca (FASP) 2025.

1.
II.

Evaluacion Institucional (Encuestalnstitucional).
Evaluacion Integral (Informe Estatal de Evaluacion).

C=J

GOBIERNO
DETODOS SAFIN

GOBIERNO DEL ESTADO
DE CAMPECHE
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Los Lineamientos Generales de Evaluacion son de observancia general y tienen por objetoestablecer las directrices, mecanismosy 
metodologlas quedeberanobservar las entidades federativas y las Unidades Administrativas del Secretariado Ejecutivo del 
Sistema Nacional de Seguridad Publica para el seguimiento y la evaluacion de los recursos del Fondo de Aportaciones para la 
Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal (FASP) para el ejercicio fiscal 2025,en alineacion a los Ejes Estrategicos, 
Programas y Subprogramas con Prioridad Nacional vigentes estahlecidos en los Prcyectos de Inversion y Anexos Tecnicos de 
los Convenios de Coordinacion del FASP 2025.
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El Artlculo 83, refiere que para los efectos del articulo 82, las entidades federativasdeberanapegarsealosLineamientosGenerates c -> 
deEvaluacion queemita la Direccion General de Planeacion del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad 
Publica.

La entidad debera llevar a cabo a traves del Equipo de Levantamiento (“El Prestador”) la evaluacidn cuyo objetivo es valorar el 
grado de cumplimiento de los objetivos y metas alineados a los Ejes Estrategicos, Programas y Subprogramas con Prioridad 
Nacional vigentes estahlecidos en los Proyectos de Inversion y Anexos Tecnicos de los Convenios de Coordiracion del FASP 
2025 en apego a los presentes TdR, para lo cual se deberAn considerar dos vertientes

Las tecnologias de la informacion y comunicacion son una herramienta en los procesos administrativos de gestidn en las 
inslituciones, que ademis de mejorar la productividad y la eficacia de los procesos, contribuyen a tin desarrollo sostenible en la 
ejecucion de los planes y programas publicos. Es por ello, que se usara una plataforma profesional (herramienta digital) en el 
desarrollo de la evaluacion especifica de desempefio del FASP 2025, que permitira agilizar los mecanismos de recop i lac ion y 
procesamiento de la informacion en la Evaluacion Institucional (Encuesta Institucional) y Evaluacion Integral (Informe Estatal 
de Evaluacion) misma que estara contenida en una base de datos, asi como lo correspondiente a los Programas y Subprogramas 
que operan las Inslituciones de Seguridad Publica.
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1. EVALIMCION INSTITUCIONAL (ENCUESTA 1NSTITUC1ONAL).

A. Descripcion general del scrvicio.

Responsabilidades y actividades generates.

H. Actividades y responsabilidades del Efiuipo de Levantaniiento.

I.

II.

III.

\

Q.
G9

El equipo de levantaniiento (“El Prestador”) debeta realizar el levantaniiento de la Encnesta institucional al Personal operativo 
con base al *Ane*o I.

I. Muestren.
El equipo de levantaniiento (“El Prestador”) debera definir la metodologia de seleccion aleatoria de los eleniemos a encuestar 
con base en el miniero nifnimo de encuestas requeridas.

Policias con funciones de vigilancia y custodia del Sistenia Penitenciario(Ciislodios)enelCentroPenitenciariodeSan 
Francisco K.OBEN, ubicado en el municipio de Campeche y Centro Penitenciario de Ciudad del Carmen, ubicado en el 
municipio de Carmen.

Policias con funciones de prevention, reaction e investigation de las Instituciones Policiales (Policia Estalal del 
municipio Campeche y Carmen);
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El equipo de levantaniiento ("El Prestador”) debera aplicar como niinimo la cantidad de cuestionarios conforme a la 
siguiente tabla:
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Objetivo.
Conocer la percepcion del Personal Operativo de las Instituciones de Seguridad Publica sobre lemas relacionados con la carrcra 
policial, la digniticacion y el equipamiento, asi como con las condiciones generales en las que desarrollan sus funciones.

El instrumento de evaluacion debera ser aplicado exclusivamente al Personal Operativo inscrito en el Registro National de 
Personal de Seguridad Publica (RNPSP), conforme a Io siguiente:

Asi mismo el equipo de levantaniiento ("El Prestador”) podra proponer un diseno muestral propio, siempre que la muestra no se 
encuentre por debajo del mininio requerido, la metodologia sea descrila, y se garantice una seleccion aleatoria.

a uno), sin levantamientos

Policias con funciones de investigation de las Procuradurias Generales de Justicia o Fiscalias (Policia Ministerial o 
equivalente de la Fiscalia General del Estado en los Municipios de Campeche y Carmen), y

❖ Realizar el levantaniiento de la encnesta institucional al personal operativo de la Instituciones de Seguridad Publica 
inscritos al Registro National de Personal de Seguridad Publica (RNSP).
Aplicar como niinimo S52 encuestas institucionales a elementos de la policia estatal (419 elementos), Policia 
ministerial o equivalente (98 elementos) y Custodies (35 elementos) inscritos al Registro Nacional de Personal de 
Seguridad Publica.

❖ Aplicar la encnesta institutional de forma presencial mediante entrevista directa (uno 
grupales al personal operativo de las Instituciones de Seguridad Publica.

❖ Registrar los resultados de la encnesta institucional en la plataforma digital implementada por el Secretariado 
Ejecutivo del Sistenia Nacional de Seguridad Publica (SESNSP).

❖ Inlegrar un equipo multidisciplinario con al menos 5 integrantes.
❖ El leva nta mien to de la encnesta institucional sedeberallevaracabo durante el periodo comprendido entre el 16 de agosto 

y el 31 de octubre de 2025.
❖ Coordinarse con las Instituciones de Seguridad Publica para la definition del cronograma para la aplicacidn de las 

encuestas al personal operativo.
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Custodios
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2. Instrurnentos y actividades de levantamienlo.

Ademas, el Equipo de Levantamiento (“El Prestador”) debe considerar, al mcnos, las siguientes actividades de levantamiento:

❖

❖

❖

❖ Organizacidn y coordinacidn de las actividades de levantamiento:

1

El levantamiento de la encuesta institucional se debeM llevar a cabo durante el periodo comprendido entre el 16 de agosto y el 
31 de octubre de 2025 confonne a las instrucciones del *Anexo 1.

El Equipo de Levantamiento (“El Prestador”) sera responsable de aplicar los cuestionarios confonne a la inetodologia de 
entrevista directa y de forma presencial individual (uno a uno), sin levantamientos grupales, de acuerdo con el *Anexo 1, 
mismo que sera registrado en una plataforma digital. El levantamiento de la informaciondeberarealizarseconestrictoapego 
a los principios de conftdencialidad, veracidad y rigurosidad tecnica, procurando en todo momenta la integridad de la informacion 
recabaday laprivacidad de las personas entrevistadas.

Ademas, debera dejarse constancia documental digital de cada aplicacion del cuestionario, incluyendo fecha y tin identiftcador 
unico de la persona entrevistada, conforme a lo establecido en el *Anexo 1, y cualquier otro dato necesario para garantizar la 
trazabilidad yevitar la duplicidad de encuestas.Dicho identiftcador debera permitir el seguimiento tecnico de la entrevista sin 
contener datos personales que permitan identiflcar directamenle a las personas encuesladas, garantizando asi su anonimato 
conforme al principle de conftdencialidad.

El Equipo de Levantamiento (“El Prestador”) debera implementar mecanisinos de control y validacion que aseguren esta 
trazabilidad andnima.

La aplicacion del instrumento se realizara a traves de entrevista directa, de forma presencial de conformidad con las 
instrucciones de aplicacion descritas en el *Anexo 1, por lo que estas deben ser consideradas para la elaboration de la propuesta 
tecnica.

Capacitacion al Personal de Encuesta: Con el fin de asegurar que todoel personal involucrado enel levantamiento 
conozcaadetalle el cuestionario, comprenda la redaction de cada reactive y sus opciones de respuesta, identifique 
correctamente los patrones de las preguntas condicionadas y no existan dudas sobre el llenado ni la codification del 
instrumento.

o
o
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La Direccidn Opcrativa de Seguimiento y Evaluation del Consejo Estatal de Seguridad Ptiblica (CESP) proporcionara al Equipo 
de Levantamiento (“El Prestador”) el instrumento en formato fisico (*anexo I), y los vinculos de acceso a la plataforma digital 
iinplemenlado por la Direction General de Planeacion (DGP) del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad 
Ptiblica (SESNSP).
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Policia ICstatal
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Los vinculos de acceso a laencuesta a traves de la plataforma scran compartidosal Equipode Levantamiento (prestado 
del servicio) a mas tardar el 15 agosto de 2025, asegurando el acceso controlado por pane del personal autorizado.

Selection de la inetodologia de levantamiento y de la captura de information:
La aplicacion de la encuesta se realizara de forma presencial,
La plataforma digital debera ser titilizada de manera obligatoria por el Equipo de Levantamiento (prestador 
del servicio) que aplique los cuestionarios.
El *Anexo 1 servira como guia ftsica para la correcta aplicacion del cuestionario en campo.
El Equipo de Levantamiento sera responsable de contarcon los reettrsos materiales y tecnologicos necesarios 
para cumplir con lo propuesto (por ejemplo, conectividad a internet, dispositivos electronicos, impresion de 
guias fisicas necesarias, entre otros).

Total
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❖

3. Controles, registros y entrega

C. Tratamiento de la infonnacion <iiic sea otorgada o generada durante el levantamiento.

necesario para desarrollar el proyecto “Evaluacion

El equipo de Levantamiento (“El Prestador”) debera realizar tin registro diario de la aplicacidn de la Encuesta Institucional para 
lageneracion de la“Bitacora de Levantamiento” y el "Acta de Cicrre de Resultados de laaplicacion de la Encuesta Institucional” 
para cumplir con las entregas de informacidn.

Equipo de Levantamiento (“El Prestador”) deberd describir los mecanismos infernos de control que se implementara para 
cumplir con los presentes TdR. y los Lineamientos de Evaluacion del FASP 2025, asi como cualquier otra disposicion normativa 
aplicable en materia de propiedad, integridad y entrega de infonnacion generada, mismo que debera observarse en el marco de la 
Ley General de Proteccidn de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados, la Ley General de Transparenciay Acceso a 
la InformacionPublica, y demas normatividad aplicable.

La Direccidn Operativa de Seguimiento y Evaluacion del Consejo Estatal de Seguridad Publica (CESP) y el Secretariado 
Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP) rcalizaran tin cotejo del numero de cncuestas levantadas contra 
el numero de encuestas plasmadas en la plataforma, por Io que se espera que los registros permitan identificar y corregir 
inconsistcncias.

Resguardo y entrega de insumos lisicos: Toda la infonnacion que se genere en formato fisico durante el proceso debera 
ser registrada, resguardada adecuadamente y entregado a la Direccidn Operativa de Seguimiento y Evaluacidn del 
Consejo Estatal de Seguridad Publica (CESP) conforme a Io establecido en los LGEFASP 2025.
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D. Perfil del Equipo de Levantamiento, 
El perfil profesional del equipo de levantamiento (“El Prestador”) es i 
Espectfica de Desempeflo del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP) 2025”.

Equipo de Levantamiento (“El Prestador”) se obliga a no divulgar por medio alguno (publicaciones, conferencias, informes o 
cualquiera otra forma) los datos, infonnacion y resultados obtenidos durante el levantamiento sin la aulorizacidn expresa y por 
escrilo del Consejo Estatal de Seguridad Publica(CESP) aceptando expresamentequetodoslosdatosy resultados sonpropiedad 
exclusivadel Consejo Estatal de Seguridad Publica(CESP), por Io que en este servicio asume la obligacion de confidencialidad 
y discrecion total. Para tai efecto, sera considerada como informacion confidencial, cualquier infonnacion o datos 
proporcionados por las Instiluciones de Seguridad Publica al Equipo de Levantamiento (“El Prestador”) de forma tai, que r.o 
sera requisito necesario notitlcar al Equipo de Levantamiento (“El Prestador”) que dicha informaefon es confidencial o sujeta a 
tratamiento similar para que el Equipo de Levantamiento (“El Prestador”) se conduzca con la debida diligencia y discrecion, 
siempre que dicha infonnacion no sea del dominio publico o de terceros que no tuvieren una obligacion similar de 
confidencialidad. Esta restriccion al Equipo de Levantamiento (“El Prestador”) pcrmanecera vigente por tiempo indefinido, aim 
despues de extintas las demas obligaciones contractuales y enlregados los resultados al concluir el presente servicio.

El Equipo de Levantamiento (“El Prestador”) sera responsable de la logistica general del levantamiento, incluyendo la 
elaboracidn de agendas, cronogramas de trabajo, detlnicion de horarios, traslados, tiempos de captura y actividades 
administrativas y de coordinacion fuera del trabajo en campo.

Toda la informacion y datos tecnicos que por cualquier medio rcciba la Direccidn Operativa de Seguimiento y Evaluacidn del 
Consejo Estatal de Seguridad Publica (CESP), del Equipo de Levantamiento (“El Prestador”) en relacidn con el servicio y 
productos entregables, con motive del cumplimiento por parte del Equipo de Levantamiento (“El Prestador”), estaran sujetas a 
las mismas restricciones de confidencialidad especificadas en cl parrafo anterior por parte de la Direccidn Operativa de 
Seguimiento y Evaluacidn del Consejo Estatal de Seguridad Publica (CESP). De la misma manera, ambas partes se 
comprorneten a no utilizar dicha informacion para tines distintos a aquellos para los que le ftiecomunicado.

£3 S']

El Equipo de Levantamiento (“El Prestador”) debera coordinarse con la Secretaria tie Proteccion y Seguridad Ciudadana 
(SPSC), la Fiscalia General del Estado (FGE) y la Subsecretaria del Sistema Penitenciario, Prevencidn y Reinsercidn 
Social de la Secretaria de Gobierno para la deflnicidn del cronograma para la aplicacidn de las encuestas al personal operativo.
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Especialista en 
Analisis de Dates.

Especialista en 
l.evaniamiento.

Personal de 
Encuesta.

Maestria en Administracion 
Publica, Politicas Publicas, 

Ciencias Sociales, 
Planeacion, Economia, 
Matematicas o Ciencias 

Actuariales.

Licenciatura en 
Administracion Publica, 

Politicas Publicas,Ciencias 
Sociales, Planeacion, 

Economia, Matematicas o 
Ciencias Actuariales.

Experiencia comprobable 
minima de dos anosen 

analisis estadistico avanzado 
de datos cualitativos y 

cuantitativos Especificamente, 
mineria y limpieza de datos, 

codiftcacion y visualizacion de 
datos con lenguajes de 

programacion (Python, R, 
Stata, etcetera).

Experiencia comprobable en 
levantamiento de encuestas. 

Especificamente, en 
implementacion de grttpos 

focales, recoleccion dedatos 
en campo y condnccion de 

entrevistas.
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Curriculum vitae firmado 
con la leyenda “Bajo 

protesta dedecir verdad, 
declare que la informacidn, 

asentada en el presente 
curriculum Vitae, es 

veridica”
Copia de Cedula Profesional 

y tituio, Constancias de 
cursos y/o diplomados.

Curriculum vitae firmado 
con la leyenda “Bajo 

protesta dedecir verdad, 
declare que la informacion, 

asentada en el presente 
curriculum Vitae, es 

veridica” 
Copia de Cedula 

Profesional y tituio, 
Constancias de cursos y/o 

diplomados.

Experiencia comprobable 
minima de dos ahos en la 

coordinacicn y 
levantamiento de encuestas. 

Especificamente, en 
implementacion de grupos 

focales, recoleccion de datos 
en campo, conduccion de 

entrevistas y diseno de 
instrumentos de recoleccion de 

datos cualitativos y 
cuantitativos.

Reqnisitos Academicos

Doctorado o Maestria en 
Administracion Publica, 

Politicas Publicas, Ciencias 
Sociales, Planeacion, 

Economia. Matematicas o 
Ciencias Actuariales.

Experiencia General

Almenostres a nos de 
experiencia comprobable en la 
coordinacion y levantamiento 

de encuestas, disciic y seleccion 
de muestras, diseno y aplicacidn 
de instrumentos de evaluacion, y 
creacion y manejo de bases de 

datos cualitativos ycuantitativos.

Dncumentos para 
acredllar

Curriculum vitae firmado 
con la leyenda "Bajo 

protesta dedecir verdad, 
declare que la informacion, 

asentada en el presente 
curriculum Vitae, es 

veridica”.
Copia de Cedula Profesional 

y tituio, Constancias de 
cmsos y/o diplomados.

Curriculum vitae firmado 
con la leyenda "Bajo 

protesta dedecir verdad, 
declaro que la informacion, 

asentada en el presente 
curriculum Vitae, es 

veridica”.
Copia de Cedula Profesional 

y tituio, Constancias de 
cursos y/o diplomados.

Maestria en Administracion 
Publica, Politicas Publicas, 

Ciencias Sociales, 
Planeacion, Economia, 

Matematicas oCiencias 
Actuariales.

Cargo en el 
Eqnipo

Coordinacion del
Equipo.
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El Equipodel.evantainiento(“EI Prcstador”)deberasermiiltidisciplinarioyestar integrado, al menos, por cinco (5) integrantes 
que, ademas de cumplir con los principios de independencia, imparcialidad, transparencia y cemas que se establezcan en las 
disposiciones aplicables, debcran contar con conocimicntos tdcnicos y teoricos, asi como con experiencia profesional en el 
levantamiento de encuestas, manejo de bases de datos y sistematizacion de informacion, cubriendo de manera completa e 
indispensable los siguientes perfiles:
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Analista de Datos.

E. Entregahlcs y esoucmas de pagos.

I)

/

• ___________

El Equipo de Levantamiento (“El Prestador”) debera entregar los productos requeridos en las fechas senaladas en forma 
improrrogable.

A mas tardar el
15 de agosto de 2025.

El plazo iniciara a partir del dia siguiente de la firma del contrato correspondiente y debera concluir hasta el dia viemes 30 de 
enero de 2026.

El Equipo de Levantamiento (“El Prestador”), entregara el listado de productos en forma impresa (2 ejemplares) y digital 
(USB) a la Direccion Operativa de Seguimiento y Evaluacion del Consejo Estatal de Seguridad Publica (CESP) misnios que se 
defmen a continuacion:

Licenciatura en 
Administracion Publica, 
Politicas Publicas.Ciencias 
Sociales, Planeacion, 
Economia, Mateinaticas o 
Ciencias Actuariales.

Experienciacom probable 
minima de un ano en diseno y 
manejo de bases de datos 
cualitativas y cuantitativas. 
Especificamente, mineria y 
limpieza de datos, y 
codilicacion.

Curriculum vitae firmado 
con la leyenda “Bajo 
protesta dedeci r verdad, 
declaro que la informacion, 
asentada en el presente 
curriculum Vitae, es 
veridica” 
Copia de Cedula 
Profssional y titulo, 
Constanc as de cursos y/o 
diplomados.

a)
b)

c)
d)
e)
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_____________ __________________ Entrega!
❖ Cronograma de aplicacidn de encuestas.
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❖ Contirmacibn de la conclusion del periodo de levantamiento, manifestando su visto
bueno respecto del cumplimiento y entrega a satisfaccion de la Encuesta 
Institucional;

❖ Bitacora de levantamiento (por Institucidn de Seguridad Publica), de formato
libre, conforme a losiguiente:

i Fecha, horario y direccion de cada levantamiento;
I Numero de personas encuestadas, desagregadas por sexoy por tipo de 

Personal Operativo (Policia Estatal, Policia Ministerial o equivalente, y 
Cnstodios), en cada levantamiento y en total;

I Numero de personas encuestadoras que participaron en cada levantamiento;
I Tiempo promedio de aplicacidn de encuesta por cada levantamiento;
I Descripcidn del metodo de levantamiento aplicado (aplicacidn enformatoftsico

con capturaposterior, o aplicacidn directa en plataforma), y 
Registro de cualquier incidencia que hayaretrasado o afectado el 
levantamiento, y

❖ Confirmacion de resguardo de toda documentacidn digital y fisica, asi cotno
cualquier otro soportc, que contenga la informacion generada.
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2. EVALLIACION INTEGRAL (INFORME ES FATAL DE EVALUACION).

A. Descripcidn general del servicio.

Responsabilidades y actividades generales.

❖

❖

❖

❖

2. Instrument's y actividades de levantamiento.

/

A mas tardar el 
16 de enero de 2026.

Lugar y Direccidn de entrega en forma to impreso: en lasoficinasqueocupaDireccionOperativadeSeguimientoy Evaluacion 
del ConsejoEstatal deSeguridad Publica (CESP) cita en la Av. Lopez Portillo por Av. Lazaro Cardenas S/N, Col. Laureles, C.P. 
2-1096. San Francisco de Campeche, Campeche.

Objetivo: Identificar y medir los cambios en el desempeno de las Instituciones de Seguridad Publica estatales en terminos de 
eficiencia, eftcacia y resultados, y en alineacion a los Ejes Estrategicos, Programas y Subprogramas con Prioridad Nacional.
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Formato de entrega digital: en Ibrmato de documento portatil (PDF) y editable en procesador de textos (WORD) al correo 
electronico sye.cesp.cainpeche@outlook.com

Aplicar el formulario en apego al *Ancxo 2 bajo la metodologia de entrevistadirecta mediante visitas presenciales 
a las Instituciones de Seguridad Publica.
La informacion a recabar debera corresponder al periodo de referencia comprendido entre cl 1 de enero de 2025 y 
el 31 de octubre de 2025.
El levantamiento del Informe Estatal de Evaluacion se debera llevar a cabo durante el periodo comprendido entre 
el 31 de octubre y el I de diciembre de 2025.
Realizar el registro de informacion del *anexo 2 en la plataforma digital implcmcntada por el Secretariado 
Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP).
Integral- un equipo multidisciplinario con al menos 5 integrantes.

B. Actividades y responsabilidades del Equipo de Levantainiento.
1. Instituciones designadas para consulta.
El equipo de levantamiento (“El Prestador”) debera aplicar el formulario conforme al *Anexo 2 a traves de entrevista directa 
mediante visitas presenciales, a las siguientes Instituciones de Seguridad Publica y las unidades administrativas que 
correspondan:

• Secretaria de Proteccion y Seguridad Ciudadana (SPSC).
• Fiscalia General del Estado de Campeche (FGE).
• Subsecretaria del Sistema Penitenciario, Prevencion y Reinsercion Social de la Secretaria de Gobierno (SEGOB).
• Consejo Estatal de Seguridad Publica (CESP).
o Centro Estatal de Evaluacidn y Control de Confianza(C3).

Centro de Enlace Informatico (CEI).
Centro de Control, Comando, Comunicaciones y Computo(C4).
Centro Estatal de Prevencion Social del Delito y Panicipacion Ciudadana (CEPREDECAM).
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Acta de Cierre de resultados de la aplicacion de la Encuesta Institucional, la cual 
debera incluir:

I. Resumen ejecutivo del proceso de levantamiento;
II. Plan de trabajo y cronograma finales;
III. Metodologia de levantamiento;
IV. Manejo de confidcncialidad: Descripcidn de los metodos aplicados para 

garantizar la confidencialidad de las personas encuestadas y evitar la duplicidad 
de encuestas:

V. Total delinitivo de encuestas aplicadas (en concordancia con la Bitacora de 
Levantamiento ),y

VI. Observaciones relevantes sobre el desarrollo de levantamiento.

mailto:e.cesp.cainpeche@outlook.com


La infonnacion a recabar dcbcra corresponder al periodo de referencia comprendido entre el I de enero de 2025 y el 31 de 
octubre del 2025. De esta manera, se entenderA que cualquier fecha de corte sera al 31 de octubre de 2025.

El Equipo de Levantamiento (“El Prestador”) sera responsable de aplicar el instrumento a las inst.tucioiies de Seguridad Publica 
conforme a las instruccionesdeaplicacion del *Anexo2, duranieel periodocomprendido entre el 31 de octubre y I de dicienibre 
de 2025 mismo que sera proporcionado por la Direccion Operativa de Seguimiento y Evaluacidn del Consejo Estalal de 
Seguridad Publica (CESP) en fonnato digital.

El Equipo de Levantamiento (“El Prestador”) en coordinacion con la Direccion Operativa de Seguimiento yEvaluacidn del 
Consejo Estatal de Seguridad Publica (CESP) sc llevara a cabo las acetones neecsarias para acordar con las instituciones de 
Seguridad Ptiblica el cronograma de levantamiento, conforme a las fechas establecidas en el parrafo anterior.
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La aplicacion del Instrumento (*Anexo 2) se realizara porentrevista directa, ya sea en forma presencial o remota, y en estricto 
apego a los principios de confidencialidad, veracidad y rigurosidad tdcnica pudiendo contar con el acompanamiento del personal 
del Consejo Estatal de Seguridad Ptiblica (CESP). Deberadejarseevidenciadociirr.entaldigitaldecadaaplicacidndelformulario, 
incluyendofechadelevantamientoycualquierotrodatoquepermitagarantizar la trazabilidad y veriflcacion de la infonnacion \ 
rccabada. \
Para las entrevistas directas realizadas en forma remota, el Equipo de Levantamiento (Prestador del Servicio) debera dejar 
constancia digital de la aplicacion del instrumento (*Anexo 2), priorizando la entrevista directa mediante visitas presenciales. '
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El llenado del formulario del *Anexo 2 podia efectuarse utilizando en su version impresa (llenado a mano con pluma) para su 
captura posterior en el fonnatodigital de captura, o bien, dircctamenteencl fonnato digital durante la entrevista. La modalidad 
seleccionada debera garantizar la integridad, confidencialidad y precision de las respuestas. En caso de optar por la modalidad 
de llenado en fonnato fisico, exclusivamente el Equipo de Levantamiento sera responsable de resguardar de forma segura las 
copias ftsicas y entregarlos posteriormente a la Direccion Operativa de Seguimiento y Evaiuacion del Consejo Estatal de 
Seguridad Publica (CESP).

^1111

El formulario debera ser aplicado exclusivamente al personal que pueda acreditar formahnente su pertenencia a las siguientes 
instituciones, y cuente con un rango nunimo de director de area:

Instancias de profesionalizacion en seguridad publica;
Instituciones del sislema de seguridad publica de la entidad federativa

III. Instituciones del sistema de seguridad municipal;
Instituciones del sistema penitenciario de la entidad federativa, y
Instituciones de procuracion de justicia de la entidad federativa.

El Equipo de Levantamiento (“El Prestador”) debera realizar la recoleccion y captura de la infonnacion, utilizando el formulario 
del *Anexo2 y el fonnato de captura digital proporcionado por la Direccion General de Planeacion del Secretariado Ejecutivo 
del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP), mismo que sera difundido a mas tardar el dia 15 de agosto de 2025.
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El Equipo de Levantamiento (“El Prestador”) debera considcrar como ininimo las siguientes actividades:
• Revision del Instrumento: analizar y conocer a detalle el formulario (*Anexo 2) previo al levantamiento con el fin de 

identificar anticipadamcntc los requerimientos de infonnacion, y las especificaciones de llenado.
• Coordinacion de las Actividades de levantamiento: el Equipo de Levantamiento (Prestador del Servicio) en 

coordinacion con el Consejo Estatal de Seguridad Publica (CESP) se Ilevard a cabo las acciones administrativas para la 
calendarizacidn de entrevistas, confirmacion de citas, gestidn de horarios y definicidn de modalidades (presencial o 
remota).

• Rcsguardo y entrega de insumos fisicos: Toda la infonnacion que se genere en formate fisico durante el proceso 
debera ser registrada, resguardada adecuadamente y entregado a la Direccion Operativa de Seguimiento y Evaiuacion 
del Consejo Estatal de Seguridad Publica (CESP).

• Resguardo y entrega de insumos digitales: Toda la informacidn que se genere en fonnato digital durante el proceso 
debera ser registrada, resguardada adecuadamente y entregado a la Direccion Operativa de Seguimiento y Evaiuacion 
del Consejo Estatal de Seguridad Publica (CESP).

de Campeche, (.'amp. /
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3. Controles, registros y entrega.

C. Tratamiento de la informacion qnc sea otorgada o generada durante d levaiitaiiiienlo.

D. Perfil del Eciuipo de Levantamiento.

L..-U

En caso de no encontrarse inconsistencias, la Direccion Operativa de Seguimiento yEvaluaciondel ConsejoEstaialde Seguridad 
Publica (CESP) notificara al Equipo de Levantamiento (Prestadordel Servicio)laconclusi6nsatisfactoriadel proceso de revision 
para la entrega del “Acta de cierre de resultados de la aplicacidn del Informe Estatal de Evaluation” confonr.e a los 
requerimientos establecidos en el apartado de “E. Entregables y esquemas de pages”.

Equipo de Levantamiento (“El Prestador”) debera describir los mecanismos internos de control que se impiementara para 
cumplircon los presentes TdR y los Lineamientos de Evaluation del FASP 2025, asi como cualquierotra disposicion nonnativa 
aplicable en materia de propiedad, integridad y entrega de informacion generada, mismo que debera observarse en el marco de la 
Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligaoos, la Ley General de Transparencia y Acceso a 
la Informacion Publica, ydemas normatividad aplicable.
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Una vez conckiido el levantamiento, el Equipo de Levantamiento (Prestador del Scrvicio) debera enviar a la direccion Operativa 
deSeguimientoy Evaluaciondel Consejo Estatal de Seguridad Publica (CESP), ladocumentacion conforme a los requerimientos 
establecidos en el apartado “E. Entregables y esquemas de pagos”.

La Direccion Operativa de Seguimiento y Evaluacion del Consejo Estatal de Seguridad Publica (CESP), realizara el proceso de 
revision de la documentacion remitida por el Equipo de Levantamiento (Prestador del Servicio) una vez concluido el 
levantamiento.
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Toda la informacion y datos tdcnicos que porcualquier medio reciba la Direccion Operativa de Seguimiento y Evaluacion del 
Consejo Estatal de Seguridad Publica (CESP), del Equipo de Levantamiento (“El Prestador”) en relation con el servicio y 
productos entregables, con motivo del cumplimiento por parte del Equipo de Levantamiento (“El Prestador”), estaran sujetas a 
las mismas resrricciones de confidencialidad especiflcadas en el parrafo anterior por parte de la Direccion Operativa de 
Seguimiento y Evaluacion del Consejo Estatal de Seguridad Publica (CESP). De la misma manera, ambas partes se 
comprometen a no utilizar dicha informacion para fines distintos a aquellos para los que le fuecomunicado.

c.

Con motivo del proceso de revision el parrafo anterior, en caso de encontrarse inconsistencias la Direccion Operativa de 
Seguimiento y Evaluacion del Consejo Estatal de Seguridad Publica (CESP) notificara al Equipo de Levantamiento (Prestador 
del Servicio) para su atencidn y resolucion en tin tiempo no mayor a 2 habiles a partir de la notificacion.

El Equipo de Levantamiento (“El Prestador”) en coordinacidn con la Direccidn Operativa de Seguimiento y Evaluacidn del 
Consejo Estatal de Seguridad Publica (CESP) se podra acordar reuniones ad'cionales presenciales o remotas con las Instituciones 
de Seguridad Publica y unidades administrativas, a efecto retroalimentarocomplementar la information recabada el proceso de 
levantamiento del instrumento conforme al *Anexo 2.

Equipo de Levantamiento (“El Prestador”) se obliga a no divulgar por medio alguno (publicaciones, confcrencias, informes o 
cualquiera otra forma) los datos, informacion y resultados obtenidos durante el levantamiento sin la autorizacion expresa y por 
escrilo del Consejo Estatal de Seguridad Publica (CESP) aceptando expresamentequetodos losdatosy resultadosson propiedad 
exclusivadel Consejo Estatal de Seguridad Publica (CESP), por Io que en este servicio asume la obligacidn de confidencialidad 
y discrecion total. Para tai efecto, sera considerada como informacion confidencial, cualquier informacion o datos 
proporcionados por las Instituciones de Seguridad Publica al Equipo de Levantamiento (“El Prestador”) de forma tai, que no 
sera requisite necesario notificar al Equipo de Levantamiento (“El Prestador”)qae dicha informacion es confidencial o sujeta a 
tratamiento similar para que el Equipo de Levantamiento (“El Prestador”) se conduzca con la debida diligencia y discrecion, 
siempre que dicha informacion no sea del dominio publico o de terceros que no tuvieren una obligacidn similar de 
confidencialidad. Esta restriccidn al Equipo de Levantamiento (“El Prestador”) permanecera vigente por tiempo indefinido, aim 
despues de extintas las demas obligaciones contractuales y entregados los resultados al concluir el presente servicio.

Calle 8 No. 325. cnire 63 y Circuito Baluanes, col. Centro. C P. 2’1000, San Francisco de Campeche, Camp. / 
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El perfil profesionai del equipo de levantamiento (“El Prestador”) es necesario para desarrollar el proyecto “Evaluacion 
Especiflca de Desempeno del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP) 2025”.

Coordinacion
Equipo.

Espccialisla 
Levantamiento. Ciencias 

Planeacion, 
Matematicas 
Actuariales.

Economia, 
o Ciencias
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Especialista en
Analisis de Dates.
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Maestria en Administracion 
Publica, Politicas Publicas, 
Ciencias 
Planeacion, 
Matematicas 
Actuariales.

lenguajes de
programacion (Python, R, 
Stata, etcetera).

El Equipo de Levantamiento (“El Prestador”) debera ser multidisciplinario y estar integrado, al menos, por cinco (5) 
integrantes que, ademas de cumplir con los principios de independencia, imparcialidad, transparencia y demas que se 
establezcan en las disposiciones aplicables, deberan contar con conocimientos tecnicos y teoricos, asi come con experiencia 
profesionai en el levantamiento de encuestas, tnanejo de bases de datos y sistematizacion de infbrmacidn, cubriendo de manera 
completa e indispensable los siguientes perftles:

Requisitos 
Aeaddmicos

-------------
Cargo en el 

Equipo

de
y

el presenle
Vitae, es

Sociales, 
Economia, 

o Ciencias

Doctorado o Maestria en 
A d m i n i s tracion Publica,
Politicas
Publicas, Ciencias Sociales, 
Planeacion, 
Matematicas 
Actuariales.

el presente
Vitae, es

el presente
Vitae, es

Maestria en Administracion 
Publica, Politicas Publicas, 

Sociales, 
Economia, 

o Ciencias

Curriculum vitae firmado 
con la leyenda “Bajo 
orotesta de decir verdad, 
declaro que la inforinaeidn, 
asentada en 
curriciilum 
veridica”

Calle 8 No. 325. entre 63 y Circuito Baluartes. col. Centro, C.P. 24000, San Francisco de Campeche, Camp. J 
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Doeumentos para 
_______ acreditar______  
Curriculum vitae firmado 
con la leyenda “Bajo 
protesta de decir verdad, 
declaro que la inforinaeidn, 
asentada en 
curriculum 
veridica”.

Experiencia 
General

Al menos tres afios de 
experiencia comprcbable 
en la coordinacion 
levantamiento 
encuestas, diseno 
seleccidn de mucstras, 
diseno y aplicacidn 
instrumentos de 
evaluacion, y creation y 
manejo de bases de 
datos 
cualitativos y cuantitativos. 
Experiencia comprobable 
minima de dos afios en la 
coordinacion 
levantamiento 
encuestas. 
Especificamente, 
implementation ce grupos 
focales, recoleccion de 
datos en campo, 
conduction de entrevistas 
y diseno de instrumentos 
de recoleccion de datos 
cualitativos y
cuantitativos.__________
Experiencia comprobable 
minima de dos aiios en 

estadistico 
datos 

y

Copia de Cedula 
Profesionai y titulo, 
Constancias de. cursos y/o 
diplomadcs.

Copia de Cedula 
Profesionai y titulo, 
Constancias de cursos y/o 
diplomados.____________
Curriculum vitae firmado 
con la leyenda “Bajo 
protesta de decir verdad, 
declaro que la information, 
asentada en 
curriculum 
veridica”.
Copia de Cedula 
Profesionai y titulo, 
Constancias de cursos y/o 
diplomados.

analisis 
avanzado 
cualitativos 
cuantitativos. 
Especificamente, mineria 
y limpieza de 
codification 
visual izacion de 

con

©
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Analista de Datos.

Entregable
t

©

Hl
III

Personal 
Encuesta.

A mas tardar el 16 de 
enero de 2026.

A mas tardar el 8 de 
diciembre de 2025.
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Confirmacion de la conclusion del periodo de levantamiento y en el que manifieste su visto 
bueno respecto del cumplimiento y entrega a satisfaccibn del InformeEstatal de Evaluacion;
El formato digital de captura, debidamente requisitado (entregable);
Bitacora de levantamiento, de formato libre, conforme a Io siguiente:

0 a
09

E. Entregables v esmieinas de paeos.
El plazo iniciara a partir del dia siguiente de la lirma del contrato correspondiente y debera concluir el dia viernes 30 de enero 
de 2026.
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El Equipo de Levantamiento (“El Prestador”) debera entregar los productos requeridos en las fechas senaladas en forma 
improrrogable. lj_i

c5

‘Acta de Cierre de resultados de la aplicacion del Informe
Estatal de Evaluacion”, misma que debera incluir:

I. Resumen ejecutivo del proceso de levantamiento;
II. Plan de irabajo y cronograma finales;
III. Metodologia de levantamiento (aplicacion presencial o rcmota, o mixta), y Observaciones 

relevantes sobre el desarrollo de levantamiento.
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Licenciatura en
Administracion Ptiblica, 
Politicas Ptiblicas, Ciencias 
Sociales, Planeacion, 
Economia, Matematicas o 
Ciencias Actuariales.

El Equipo de Levantamiento (prestador del servicio), entregara el listado de productos en forma impresa en 2 ejemplares y 
digital (USB) a la Direccidn Operativa de Seguimiento y Evaluacion del Consejo Estatal de Seguridad Ptiblica (CESP) misinos 
que se dellnen a continuacion:

Licenciatura en
Administracion Ptiblica, 
Politicas Ptiblicas, Ciencias 
Sociales, Planeacion, 
Economia, Matematicas o 
Ciencias Actuariales

Experiencia comprobable 
minima de tin ano en 
diseno y manejo de bases 
de datos cualitativas y 
cuantitativas.
Especificamente, mineria y 
limpieza de datos, y 
codificacion.

Curriculum vitae firmado 
con la leyenda “Bajo 
protesla de decir verdad, 
deciaro que hi informacion, 
asentada en el presente 
curriculum Vitae, es 
veridica” Copia de C&lula 
Profesional y titulo, 
Constancias de cursos y/o 
diplomados.____________
Curriculum vitae firmado 
con la leyenda "Bajo 
nrolesta de decir verdad, 
deciaro que la informacion, 
asentada en el presente 
curriculum Vitae, es 
veridica” Copia de Cedula 
Profesional y titulo, 
Constancias de cursos y/o 
diplomados.

L
L
a) Pecha, bora y lugar de cadaentrevista;
b) Description del metodo de levantamiento aplicado (presencial o remoto, y aplicacion en 

formato flsico con captura posterior, o aplicacion direcla en el formato digital), y
c) Registro de cualquier incidencia que haya retrasado o afectado el levantamiento, y
h/. Confirmation de resguardo de loda documcntacion digitaly ftsica, asi como cualquier otro 

soporte, que contenga la informacion generada.

Experiencia comprobable 
en levantamiento 
encuestas. 
Especificamente, 
implementation de grupos 
focales, recoleccion de 
datos en campo y 
conduction de
entrevistas.



\I

Infornic final (en formato PDF y editable) que contenga el analisis de la infonnacion recabada y 
registradaen laplataformadigital, misma que debe incltiir como minimo los siguientesapartados:

• indice: iista ordenada y ennmerada de los lemas relacionados con el levantamiento.
• Introduccidn: se debera eslructnrar de tai forma que el consultanle se familiarice con los temas 

que seran desanollados.
• Analisis: la informacion plasmada debera coincidir conla version aprobada del informe Estatal 

de Evaiuacion delos presentes TdR.
• Conclusiones: se debera describir de manera general los hallazgos, conclusiones, las fortalezas 

y oportunidades, debilidades y amenazas (FODA) a los que llego el Equipo de Levantamiento), 
y recomendaciones.

Bibiiografia: se debera indicar las referencias consultadas.

A mas tardar cl 23 de 
enero de 2026.
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Formato de entrega digital: en formato de documento portatil (PDF) y editable en procesador de textos (WORD) al correo 
electr6nicosve.cesp.campeche@,oullook.com
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Lugary Direccion de entrega en formato impreso: en lasoficinasqueocupa DireccionOperativadeSeguimientoyEvaiuacion 
del ConsejoEstatal de Seguridad Publica (CESP) cita en la Av. Lopez Portillo por Av. Lazaro Cardenas S/N, Col. Laureles, C.P. 
24096. San Francisco de Campeche, Campeche.

oullook.com
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POLIZA DE FIANZA

FIANZA
3052675

LUGAR Y FECHA DE EXPEDICION DOCUMENTO
4300914

MONTO TOTAL DE LA FIANZA MONEDA OFICINA AGENTE

$128,000.00$128,000.00 PESOS 295229
RAMO SUBRAMO

PROVEEDURIA

S128,000.00 (•••CIENTO VEINTIOCHO MIL PESOS 00/100 M.N.'")

ENTRE CALLE 61 Y 63,

MONTO DE FIANZA: $128,000.00 (SON: CIENTO VEINTIOCHO MIL PESOS 00/100 M.N.) I.V.A. INCLUIDO.

SOFIMEX, INSTITUClON DE GARANTIAS,

PODER

Y PRODUCTOS ENTREGABLES, A SATISFACCION DE "EL ESTADO".
DE ACUEROO CON LAS ESTIPULACIONES ESTABLECIDAS EN

SERA REQUISITO INDISPENSABLE LA CONFORMIDAD EXPRESA Y POR ESCRITO DE "EL

FIRMA

1 LINEA DE VALIDAClON 1

MONTSERRAT R. RESENDIZ

GERENTEDE OFICINA

Blvd. Adolfo Ldpez Mateos No. 1941. Col. Los Alpes Ciudad de MBxico, C.P. 01010. Tel. y Fax: 5480-2500 
www.sofimex.mx Autorizada por el Gobierno Federal a traves de la Comision Nacional de Seguros y Fianzas para 
otorgar seguros de caucion y fianzas a titulo oneroso R.F.C. ASG- 950531-ID1

B) QUE GARANTIZA LA ENTREGA DE LOS SERVICIOS Y PRODUCTOS ENTREGABLES, 
EL MISMO INSTRUMENTO CONTRACTUAL.

AFIANZADORA ACEPTA EXPRESA E INDEFECTIBLEMENTE LO ESTABLECIDO EN LOS ARTICULOS 178, TONES DC SCCUftOS DE FIANZAS EN VIGOR.

OAXACA OAXACA, A 1 DE AGOSTO DE 2025
MONTO DEL MOVIMIENTO

MOVIMIENTO
EMISION

ADMINISTRATIVAS _________
SOFIMEX, INSTITUClON DE GARANTIAS, S.A, En Ejercicio de la autorizacidn que le otorgd el Gobierno Federal por conducto de la Comisibn Nacional de Seguros y Fianzas en los 
lermlnos de los articulos 11 y 36 de la Ley de Inslituciones de Seguros y de Fianzas se Constituye fiadora hasta por la suma de:

_____________________________________________ _________ SELLO DIGITAL___________________________
MoSsEWWTR'lRes£lSzP‘9a'G”“,,‘"V35B8W’,O,Pi<S2C“'Ota|"O7'‘qZOJD’B8UJ™'Sl0PUF,''IO'V,”“OXl3rt'LG’EVGEIQhX5D,a"'DA'WaZ’O-'°CV«SBL'CO5IP2'‘!Z8NZ«Ce»<>UBVRFr5ABCIll3.

SOFIMEX®

0603052675U3AMNY
Esta odliza so olorga en wkmlnos de las Normas Reguladoras estableodas al reverse de este document, autorizadas por la Comsidn Nacional de Seguros y Fianzas consuliables tambrSn en www.soflmex.mx 

Esta lianza se puede valldar en los leldtonos 54802559 54802506 o en www.soflmex.mx con la llnea de validacidn: 0603052675U3AMNY

A FAVOR DEL PODER EIECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE, CON DOMICILIO EN LA CALLE 8, NilMERO 149, 
COLONIA CENTRO, CCOIGO POSTAL 24000, SAN FRANCISCO DE CAMPECHE, CAMPECHE.

CASO DE QUE EXISTA INCONFORMIDAD POR PARTE DE "EL ESTADO" RESPECTO DE LOS SERVICIOS Y PRODUCTOS ENTREGABLES "EL PRESTADOR" SE OBLIGA A RESPONDER TANTO DE LOS DEFECTOS, SUS OBLIGACIONES CONTRACTUALES. SUS FALLAS EN 
AS! COMO DE CUALQUIER RESPONSABILIDAD QUE SE LE SEA IMPUTABLE. OBLIGANDOSE A QUE LA FIANZA PERMANEZCA 

ESTE SUBSANE LAS CAUSAS QUE M0TIVAR0N LA INCONFORMIDAD, ASEGURANDO EN TODO CASO EL CUMPLIMIENTO DE

 — --- --------------------- ------- - AS! COMO DE TODOS LOS RECURSOS LEGALES O 3UICIOS QUE SE INTERPONGAN Y HASTA QUE SE DICTE RESOLUClON 
'ETENTE.*”* FIN DE TEXTO

e) que la instituciOn /"t••-■.dcv.
282 DE LA LEY DE INSTITUCIONES DE SEGUROS Y DE

C) QUE EN
CONTRATADOS, 
LA ENTREGA, ASt i 
VIGENTE HASTA QUE 
SUS OBLIGACIONES DENTRO DEL PLAZO DE LA GARANTtA.

A) QUE LA PRESENTE FIANZA SE EXPTDE A FAVOR DEL PODER E1ECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE, TENIENDO LA FIANZA DE 
CUMPLIMIENTO Y VICIOS OCULTOS UNA VIGENCIA POR UN PERIODO DE DOCE MESES POSTERIORES A LA ENTREGA TOTAL DE LOS SERVICIOS

F) QUE LA PRESENTE FIANZA CONTINUARA VIGENTE EN CASO DE QUE SE OTORGUE PRORROGA AL CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO DURANTE LA SUBSTANCIACI6N fr - ------ -- ------------------
DEFINITIVA POR AUTORIDAD COMPETENTE.

D) PARA SER CANCELADA LA PRESENTE FIANZA 
ESTADO" A TRAVES DE LA SECRETARIA DE ADMINISTRACldN Y FINANZAS.

SOFIMEX, INSTITUCION DE GARANTIAS, S.A., EXPRESAMENTE SE OBLIGA A PAGAR AL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE, LA 
CANTIDAD GARANTIZADA BAJO LOS SUPUESTOS QUE SENALA EL CONTRATO DE REFERENCIA.

LA PRESENTE FIANZA SE EXPIDE DE CONFORMIDAD CON LO ESTIPULADO EN LA LEY DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y PRESTACI6N 
DE SERVICIOS RELACIONADOS CON BIENES MUEBLES DEL ESTADO DE CAMPECHE.

PARA GARANTIZAR POR LA PERSONA MORAL EVALUARE EXPERTOS EN POLITICAS PUBLICAS, S.A. DE C.V., CON DOMICILIO EN CALLE 
BOULEVARD ESTEBAN ANTUNANO, NilMERO EXTERIOR 2702, NilMERO INTERIOR PISO 5 OFICINA 11, ENTRE CALLE 27 PONIENTE Y CALLE 47 
SUR, COLONIA REFORMA SUR, CQDIGO POSTAL 72160, HEROICA PUEBLA DE ZARAGOZA, PUEBLA, Y REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES 
(R.F.C.): EEP13O322MV3; LA SUMA DE $128,000.00 (SON: CIENTO VEINTIOCHO MIL PESOS 00/100 M.N.) I.V.A. INCLUIDO, 
CCRRESPONDIENTE AL 20% (VEINTE POR CIENTO) DEL MONTO TOTAL DEL INSTRUMENTO CONTRACTUAL, POR CONCERTO DEL FIEL Y EXACTO 
CUMPLIMIENTO DE TODAS Y CADA UNA DE LAS OBLIGACIONES A SU CARGO, ASt COMO DE LOS VICIOS OCULTOS Y CUALQUIER OTRA 
RESPONSABILIDAD DE "EL PRESTADOR" DERIVADAS DEL CONTRATO NilMERO 086/2025, DE FECHA 01 DE AGOSTO DE 2025, POR UN MONTO 
TOTAL DE $640,000.00 (SON: SEISCIENTOS CUARENTA MIL PESOS 00/100 M.N.) I.V.A. INCLUIDO. RELATIVO A LA PRESTAClON DE 
SERVICIO DE EVALUACI6N INSTITUCIONAL (ENCUESTA INSTITUCIONAL) Y EVALUAClON INTEGRAL (INFORME ESTATAL DE EVALUAClON), 
CUYAS CANTIOADES Y CARACTERISTICAS SE DESCRIBEN EN EL CITADO CONTRATO Y ANEXO ilNICO, CELEBRAOO ENTRE EL PODER EJECUTIVO 
DEL ESTADO DE CAMPECHE. REPRESENTADO POR JEZRAEL ISAAC LARRACILLA p£REZ, EN SU CARACTER DE SECRETARIO DE ADMINISTRACiQN 
Y FINANZAS, Y POR LA OTRA PARTE LA PERSONA MORAL EVALUARE EXPERTOS EN POLITICAS PUBLICAS, S.A. DE C.V., REPRESENTADA POR EL CIUDADANO GERARDO ARTURO GARCIA GILES.

279, 280 Y

S.A., EXPRESAMENTE DECLARA:

http://www.sofimex.mx
http://www.soflmex.mx
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su caso. de su Representante legal

obiigacion novatoria Articulo 2220 Oel C C F

4 - SOFIMEX se considers de acreditada solvencia por las fianzas que expida. Articulo 
16 de la L I ST

19,1,7. En el caso de que los fiados ya cuenten con los seguros a que se reliere la 
Disposicidn 19,1 6. deDeran obtener de la InstituciOn de Seguros respecliva el endoso 
preferente a favor de la Inslilucion que otorgue la fianza.

19 18. Las Instituciones deberan aulorizar el pago de las sumas aseguradas convenidas 
en los contratos de seguro a que hacen referenda las Disposiciones 19.1 6 y 19.1.7. 
segun corresponda, a favor del fiado o sus beneficiaries, siempre y cuando no exista 
incumplimiento de tele respecto a las obligaciones afianzadas, y sin que se incumpla Io 
previsto en este Capitulo."

6 - SOFIMEX esta excluida de los beneficios de orden y excusidn a los que se refieren 
los Arts 2814 y 2815 del C.C.F La fianza no se extinguira aim cuando el acreedor no 
requiera judicialmenle AL (LOS) OEUDOR (ES), FIADO (S) el cumplimlento de la

10.- Las Acciones del (los) BENEFICIARIO (S) de la fianza en conlra de SOFIMEX 
prescriben en Ires anos contados a partir del dia en que se naya hecho exigible su 
obiigacion Articulo 175 de la L I S F

21.- Si la Institucion de Fianzas no cumple con las obligaciones asumidas en la pdliza al 
hacerse exigibles, estara obligada aun cuando la reclarracion sea extrajudicial, a cubrir 
su obiigacion de acuerdo a Io dispuesto por el Articulo 283 de la L I S F

7 - La obiigacion de SOFIMEX contralda en esta pdliza se extinguira si EL 
ACREEDOR (ES) BENEFICIARIO (S), concede (n) AL (LOS) FIADO (S) 
p-drroga o espera sin consentimiento por escrito de SOFIMEX. Articulo 179 de la L.l S.F,

Federates o Comunes Articulo 279 y 280 de la L.I.S.F., Asimismo el usuario podra 
presentar la reclamacidn ante la unidad especializada de esta INSTITUCION, conforme 
a la Ley de Proteccidn y Detensa al Usuario de Servicios Fmancieros.

18 - Las autoridades mencionadas en el punto anterior no podran fijar mayor importe a 
las fianzas que otorcuen las instituciones de fianzas autorizadas por el Gobiemo Federal 
que el que sefiaien para depdstos en dinero u otras formas ce garantia. Articulo 18 ae la 
L.I.S.F,

_ TTL'T?- ~~ ‘ ......................t 19.- El pago de la lianza subroga a SOFIMEX por Mims.erio de Ley en lottos los 
obiigacion afianzada o dejare de promover sin causa justifreada en el juicio promovido en derechos, acciones y pnvileglos del (de los) acreedor (es) a quren (es) se le 
su contra Articulo 178 de la L IS F (■' ........................ ------------------ --------  ‘ ---- - --------

"En cumplimlento a Io dispuesto en los articulos 209 y 210, de la Ley de Instituciones de Seguros y de Fianzas. la documentacion contractual y lanota tecnica respecliva. quedaron 
regrstradas ante la Comision Nacional de Seguros y Fianzas, a partir de los dias 08 DE ENERO DE 2021,07 DE ENERO DE 2021 y 4 DE JULIO DE 2020, con los numeros: 
CNSF-S0805-0197-2020, CNSF-S0805-0195-2020. CNSF-S0805-0194-2020, CNSF-S0805-0193-2020, CNSF-S0805-0188-2020.CNSF-S0805-0205-2020. CNSF-S0805-0204-2D20, 
CNSF-S0805-0203-2020, CNSF-S0805-0198-2020, CNSF-S0805-0186-2020.

9 - La quite o pago parcial de la obiigacion principal afianzada reduce la fianza en la 
misma proporcidn y la extlngue si por esas causas dicha obiigacion principal la fiada 
queda sujeta a nuevos gravdmenes o condiciones Articulo 2847 del C.C.F

(s) haya pagado, denvados de la obligacidn afianzada La cbigacibn fiadora se extmguira 
si por causas irnputables al (los) acreedor (es) SOFIMEX no puede subrogarse en estes 

(LOS) derechos, acciones y privilegros en contra de su (s) DEUDOR (ES) FIADO (S). Articulo 
177 de la L.I.S.F 2830 y 28450 C F

17 - Las autoridades. federates estatales, o locates eslan obligadas a admilir las fianzas 
de las instituciones autorizadas por el Gobierno Federd para expedirlas, aceptar su 
sclvencia econdmica sin calificar ni exigir la constitucidn de deposito, ni otorgamiento de 
fianza, ni comprobacibn de que sea propietaria de inmuebles, ril de su existence juridica, 
y serd suficiente para que las acepten que la pdliza este firmada por las personas 
autorizadas po- el Consejo de Administracidn de SOFIMEX cuya firma este registiada 
ante la Comisibn Nacional de Seguros y Fianzas. Articulo 18 y 165 de la L.I.S.F.

16 - Las oficinas y las autoridades-dependientes de la Federation, del Distrito Federa, de 
los Estados y de los Municipios estan obligados a proporcionar a SOFIMEX los datos que 
les solicited relativos a antecedentes personates y economiccs de quienes le hayan 
solicitado la fianza y de informade sobre la situation del asunto, sea judicial 
aoministrativo o de otra naturaleza para el que se haya otergado, y de acordar, dentro de 
los 30 dias naturales siguientes, la solicitud de cancelation de Is fianza. En caso deque 
las autoridades no resuelvan estas solicitudes dentro del plazo mencionado, se 
ertenderan resueltas en sentido negative al solicitante. Articulo 293 de la L.I.S.F.

15.- SOFIMEX podra constituirse en parte y gozara de todos los derechos inherentes a 
ese caracter en los negocios de cualquier indole y en los procesos, juicios u tiros 
procedlmientos judiciales en los cuales haya otorgado esta fianza en todo fa que se 
relatione a las responsabilidades que de esta derive asi cor® en los procesos que se 
sigan al fiado por las responsabilidades que haya garantizado A peticidn de parte. 
SOFIMEX sera Hamada a dicho proceso 0 juicio para que este a sus resultas. Articulo 
287 de la L.I.S.F.

5 - La fianza contenida en esta pbliza es nula si garantiza el pago de titulos de credito o 
prestamos en dinero, con exception de las autorizadas y emitidas en terminos del Titulo 
19. Capitulo 19 1, disposiciones. 19.16, 19.1.7. y 19 18. de la Circular Unica de 
Seguros y Fianzas, publicada en el Diario Oficial de la FederaciOn el 19 de Diciembre de 
2914. que a continuacion se transcriben:

14 - Cuando EL BENEFICIARIO tuviere que formular reclamation, debera de presentaria 
en el domicilio de las oficinas o Sucursales de SOFIMEX. INSTITUCION DE 
GARANTiAS. S..A. en original y con firma autografa del benefitiario o su Representante 
legal, debiendo contener como minimo los siguientes requisitos:

SOFIMEX,

" 19 1,6 En ningun caso podrbn expedirse fianzas de credito. si no se comprueba ante la 
Institucion que se cuenta con polizas de seguros sobre los bienes materia del contrato 
que origine la expedicion de la fianza de credito respecliva, expedidas a favor de la 
Institution. Cuando el fiado sea persona fislca debera contar. adicionalmente, con un 
seguro ae viaa a favor de la Institution, que cubra cuando menos el saido insoluto del 
credito. No se requerira contar con el seguro de vida a cue se refiere el parrafo anterior, 
cuando el fiado tenga 65 anos de edad o mas. y este otorgue garantias suficientes que 
aooyen la recuperacion

12 - Si la fianza garantiza obligaciones fiscales a favor de la FederaciOn a cargo de 
terceros su procedimiento de cobra estara regido por el Art'culc 143 del COdigo Fiscal de 
la FederaciOn.

NORMAS REGULADORAS PARA POLIZAS DE FIANZA 
AUTORIZADAS POR LA COMISION NACIONAL 
DE SEGUROS Y FIANZAS.

1- Los terminos de esta pdliza deben ser claros y precisos, haciendose constar con 
exactitud la cuantla de la fianza, el nombre completo DEL (DE) LOS BENEFICIARIO <S> 
y el DEL (DE LOS) FIADO (S): la obiigacion principal afianzada y la de SOFIMEX con sus 
propias estipulaciones. Articulo 166 de la Ley de Instituciones de Seguros y de Fianzas 
(L.I.S.F.). Las prlmas derivadas de la expedition de fianzas en moneda extranjera, se 
cubnra a SOFIMEX en la rnisma moneda de expedition de la pdliza. El pago de 
comisiones y otros cargos reiacionados con la expedicion de fianzas a agentes 
autorizados. se cubrira por el equivalente en moneda nacional al tipo de cambio que rija 
en el momento en que se cubran las primas, sin perjuicio de que la parte que 
corresponda a entidades o agentes extranjeras. se realice en moneda extranjera.

a) Fecha de Reclamation
b) Numero de Pbliza de Fianza relacionado con la reclamation recibida
c) Fecha de Expedicion de la Fianza;
d) Monto de la Fianza;
e) Nombre o denomination del Fiado;
f) Nombre o denominacibn delbeneficiano, y en 

acredltado;
g) Domicilio del Benefitiario para oir y recibir notificaciones
h) Oescnpcibn de la obligation-garanlizada;
I) Referencia del Contrato Fuente (Fechas, Numero de Contrato, etc.),
j) Description del meumpim ento de la obligation garanlizada que rnotiva la 

presentation de la reclan acibn, acompahando la dcciimentacibn que sirva como 
soporte para comprobar Io deciarado, y el

k) Importe originalmente reclarnado como suerte principal,

2 - El onginal de la poliza y sus documentos reiacionados, tales como aumento o 
dismmucibn de la cuantia de la fianza, las prbrrogas de su vigencia o cualquier otra 
modificacibn debera (n), conservarlos EL (LOS) BENEFICIARIO (S) y debera (n) 
presentarlos para el ejercicio de sus derechos ante las autoridades competentes. En 
caso de perdida o extravib El (LOS) BENEFICIARIO (S) podran exigir a SOFIMEX que le 
proporcionen a su costa duplicado de la pbliza. La devolution de la pdliza a SOFIMEX es 
presuncibn legal de extincibn de la fianza y de la liberacibn de las obligaciones en ellas 
contraidas, salvo prueba en contrario. Articulo 166 de la L.I.S F

3 - Los derechos y las obligaciones derivadas de esta fianza se repulan aclos de 
comertio para todos los que en ella Intervengan, sea como BENEFICIARIO (S), FIADO 
(S) SOLICITANTE (S). CONTRAFIADOR (ES) OBLIGADO (S> SOLIDARIO (S) a 
favor de SOFIMEX. con exception de la garantia hipolecaria que por la fianza hayan 
otorgado. y estaran regidos por la Ley de Instituciones de Seguros y de Fianzas y en Io 
que no provea por la legislation mercantil y por el Cddigo Civil Federal (C C.F ). Articulos 
32 y 183 de la L.l S.F.

11- Cuando la fianza sea a favor de particular (es) podra (n) reclamar su pago
directamenle ante SOFIMEX. En caso de que esta no le de contestation dentro del 22- Para conocer y resolver de las controversias derivadas de i-sta pbliza de fianza seran 
termino legal o que exista mconformidad respecto de la -esolucibn emitida por la misma, competentes las autoridades mexicana, en los terminos de la Ley de Instituciones de 
e reclamante podrb hacer valer sus derechos ante la Comision Nacional para la Seguros y de Fianzas, de la Ley de Protection y Defensa al Usuario de Servicios 
Proteccidn y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros o ante los tribunates Financieros y otras disposiciones egales aplicables, sin perjucio de que en loscasos de 

—i— „ ------ ->-m ,. ->on j- i_ . i o e -----------1-------— ■'-a fian2as en que el cumplimiento de la obiigacion garanlizada suna sus efectos fuera dal
territorio nacional, se apliquen las normas comespondientes y los usos y costumbres 
internacionales.

20 - Si SOFIMEX tuviere que pagar la cantidad reclamada derivada de la presente fianza 
8 - La novation de la obiigacion principal afianzada extinguirb la fianza si SOFIMEX no LA (EL) SOLICITANTE y LA (S) (EL) (LOS) OBLIGADA (O) (S)
da su consentimiento para esa novacibn. y para garanlizar con la misma fianza la SOLIDARIO (S) contraen la obligation de reintegrade el importe cubierto 
-uu—ia-------.-i- A-.i...i_ nnm -_i n .- inmediatamente que se les requiera y a pagarle intereses moratorios desde la fecha en

que SOFIMEX les haya notificadc- el pago de la fianza hasta que le reintegren el importe 
reclarnado de acuerdo a la tasa pactada. El pago de reclamaciones que realice 
SOFIMEX en el extranjero, se e’ectuara por conducto de las instituciones de credito 
mexicanas o filiates de estas a traves de sus oficinas del exterior, en la moneda que se 
haya establecldo en la pbliza.

13.- Si la fianza se olorga a favor de la Hacienda Publica ya sea de la Federation del 
Distrito Federal de los Estados ode los Municipios su procedimiento de cobro se hara 
conforme al Articulo 282 de la L.I.S F


